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DIMENSION 1 - CONTEXTO INSTITUCIONAL

Componente 1.1. Caracteristicas de la Carrera y su insercién institucional

El ambiente universitario-académico donde se dicta la Carrera de Ciencias
Veterinarias que ofrece la Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV) de la Universidad
Nacional del Nordeste (UNNE) tiene una larga trayectoria académica; y en el mismo se
desarrollan actividades de docencia, investigacion y extension en un clima institucional
de libertad intelectual y de compromiso social.

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNNE inici6 sus actividades en la ciudad
de Corrientes en el afio 1920 como Facultad de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines
(FAGIA), dependiendo de la Universidad Nacional del Litoral, y en el afio 1956 paso a
formar parte la Universidad Nacional del Nordeste. Posteriormente la FAGIA paso a
denominarse Facultad de Agronomia y Veterinaria, y en el afio 1974 se produjo el
desdoblamiento en dos Facultades independientes, constituyéndose la Facultad de
Ciencias Veterinarias y la Facultad de Ciencias Agrarias.

La Universidad Nacional del Nordeste se creo el 14 de Diciembre de 1956, mediante
el Decreto-Ley N° 22.299, estableciendo que la misma estaba destinada a satisfacer las
exigencias de cultura superior de las provincias de Corrientes, Chaco, Formosa y
Misiones. La UNNE se cred sobre la base de los organismos universitarios existentes en
esta zona del pais, dependientes la mayoria de las universidades nacionales del Litoral y
de Tucuman, y con la contribucion legal, moral y econdémica de los gobiernos
provinciales del nordeste. Dado el desarrollo y la expansion de la region del nordeste
argentino, la Universidad constituia una necesidad fundamental, tal como lo sefialan los
considerandos de la ley citada, para superar la dependencia de otras provincias en
materia de estudios superiores, que generaba el éxodo de jovenes y para dar respuesta a
los requerimientos en materia de investigacion cientifica y formacion de profesionales y
técnicos.

La FAGIA fue creada el 15 de julio de 1920. Como antecedentes debemos
mencionar que en el afio 1919, fecha de creacion de la Universidad Nacional del Litoral,
existian en Argentina cuatro universidades estatales (Universidad Nacional de Cordoba,
1613; Universidad de Buenos Aires, 1821; Universidad Nacional de la Plata, 1890, y

Universidad Nacional de Tucuman, 1912). Solamente en dos de ellas funcionaban
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Facultades de Agronomia y Veterinaria (La Plata y Buenos Aires). El 13 de septiembre
de 1920 el Ministerio de Justicia e Instruccion Publica de la Nacion dict6 una resolucion
ministerial estableciendo el plan de estudios, los objetivos, fundamentos, orientacion y
sede provisoria para la nueva Facultad de Corrientes, sefialando en su Art. 1° que “La
FAGIA fundada en la ciudad de Corrientes tendra como objeto principal la ensefianza
practica desde el obrero agricola o ganadero, hasta las diferentes especializaciones que
componen la ingenieria agrondmica y la medicina veterinaria”, y dispuso la
implementacién de tres niveles de ensefianza, situacion que no se daba en las dos
Facultades de Agronomia y Veterinaria ya existentes: 1-Nivel Elemental “Curso para
Capataces Rurales”, 2- Nivel Secundario “Escuela anexa de Peritos Agricolo-
Ganaderos”, y 3- Nivel Superior “Escuela de Agronomia” y “Escuela de Veterinaria”.
Cabe sefalar que el “Curso de Capataces Rurales” funcion6 desde 1921 a 1928; y en
cuanto a la “Escuela Anexa de Peritos” pasé a depender de la UNNE con el nombre de
“Escuela Regional de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines” (ERAGIA), y que
continta funcionando hasta el presente.

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNNE se encuentra ubicada
estratégicamente en la region nordeste de Argentina, donde existe una gran diversidad
ambiental y socio-econdémica con alternativas variadas para la produccion agropecuaria.
Ademas, por su localizacion esta especialmente relacionada con los paises que integran el
MERCOSUR. Estas caracteristicas generan una demanda real de la carrera que abarca
particularmente a las provincias de la region mesopotamica y vecinas, aunque su
influencia también se extiende a la regidén noroeste argentina. La insercion laboral de los
graduados se canaliza a traves de diferentes alternativas como ser: produccién animal en
sus diferentes formas y requerimientos sanitarios (produccién extensiva de rumiantes y
equinos de trabajo, produccion intensiva de cerdos y aves, producciones no tradicionales),
control de alimentos y salud publica, clinica y produccién de animales deportivos y de
compafiia, y proteccion del medio ambiente.

La Facultad de Ciencias Veterinarias cuenta actualmente con la siguiente oferta
academica:

Nivel de Grado
Carrera de Ciencias Veterinarias que otorga el titulo de Médico Veterinario.

Nivel de Posgrado

Doctorado en Ciencias Veterinarias
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Maestria en Produccion Animal Subtropical

Especializacion en Diagndstico Anatomohistopatologico Veterinario
Especializacion en Cirugia de Pequefios Animales

Programa de Formacion Continua para Profesionales Veterinarios

Nivel de Pre-grado “Tecnicatura”

Técnico de Administracion de Empresas; con dos orientaciones: a) Agropecuarias y
Agroindustriales y b) Comercial y de Servicios.

Ademas, la FCV se integra con otras unidades académicas de la UNNE proyectos
gue generaron una oferta de carreras en cooperacion como: Especializacion en Gestién
de la Empresa Agropecuaria (Facultades de Ciencias Econdmicas, Ciencias Agrarias y
Ciencias Veterinarias), Especializacion en Metodologia de la Investigacion en Ciencias
de la Salud y Especializacion en Docencia y Gestion Universitaria en Ciencias de la
Salud (Facultades de Odontologia, Medicina, Ciencias Veterinarias y Ciencias Exactas,
Naturales y Agrimensura)

El primer plan de estudios de la carrera de grado de Veterinaria fue aprobado en
1920, y luego sucesivamente modificado en los afios 1930, 1943, 1946, 1953, 1962,
1977, 2001 y 2008. Los planes actualmente vigentes (2001 y 2008) fueron desarrollados
en base a un Perfil de Formacion Profesional para los egresados de la Facultad definido
hacia tres grandes areas: Produccion Animal, Clinicas, y Salud Publica, adaptando los
estudios al perfil propuesto, a los avances tecnoldgicos y cientificos, a las demandas
regionales y a las nuevas necesidades profesionales, buscando lograr una mayor relacion
entre los aspectos tedricos y las actividades practicas. Los contenidos estan dispuestos
en una estructura en tres ciclos (basico, preprofesional y profesional), y cuenta un
modulo de intensificacion practica al final de la carrera, que contempla las tres areas
principales de salida laboral (clinicas, produccion animal, y tecnologia de los alimentos
y salud publica).

La mision, los objetivos y los planes de desarrollo de la institucion y la carrera son
explicitos, con metas a corto, mediano y largo plazo, y son aprobados por las instancias
correspondientes.

La Misidn Institucional de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) y por tanto
de la Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV) como una de las Unidades Académicas

(UA) integrantes, estan explicitadas en su Estatuto (Naturaleza y Fines, Art. 1,2y 3),y
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contemplan claramente las funciones de docencia, investigacion, extension y difusion
del conocimiento.

Ademas, la UNNE a traves del documento “Bases para el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional”, aprobado por el Consejo Superior (Resol. 055/07), define la
orientacion de la Universidad hacia el futuro en una construccion colectiva y plural
conforme al Proceso de Planeamiento del Sistema Universitario Argentino, y en cuya
elaboracion la FCV tuvo una participacion activa.

Para el 2010, se tiene la vision de la UNNE como una Universidad nueva,
evolucionando hacia la excelencia con calidad y pertinencia social, comprometida con
la region, inserta totalmente en un contexto global, integrada en redes interuniversi-
tarias, y con una cultura universitaria nueva con una doble implicancia: hacia adentro de
la Universidad, con un comportamiento intelectual y un sistema de trabajo multi e
interdisciplinario y con un conocimiento acabado de los fenémenos culturales y
sociales. Hacia fuera de la Universidad, con una intima relacion con la sociedad, no sélo
como prestadora de servicios de educacion superior sino tambien como motor activo del
desarrollo de la region. Redefinida su insercion en la realidad, la relacién con la
sociedad, la nueva forma en que la Universidad proveerd insumos y productos
vinculados al quehacer académico y cientifico, aportara permanentemente los elementos
imprescindibles para la formulacion de los elementos sociales de desarrollo
comunitario.

La FCV, a través de su Consejo Directivo (CD) aprobd oportunamente los
“Lineamientos Béasicos de Gestion” para los periodos 2002-2006 y 2006-2010,
conteniendo los objetivos de gobierno para el mejoramiento de la calidad de su
ensefianza, el fortalecimiento de su identidad institucional, la creacién de mecanismos
para contribuir al desarrollo social y el logro de una mayor eficiencia en la utilizacién
de los recursos invertidos en ella.

La misién institucional, expresada en el ambito de la carrera de Ciencias
Veterinarias, apunta a contribuir al desarrollo sostenible y mejoramiento del conjunto de
la sociedad, reforzando y manteniendo las siguientes acciones y valores:

a) Formar diplomados altamente calificados a través de la combinacion de
conocimientos teodricos y practicos de alto nivel mediante programaciones y cursos
constantemente adaptados a las necesidades actuales y futuras de la sociedad.

b) Constituir un espacio abierto para la formacion superior que propicie el aprendizaje
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permanente, brindando una adecuada gama de opciones conforme a las distintas salidas
laborales del profesional veterinario.

¢) Promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion y como
parte de los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionando las
competencias técnicas adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y
econdmico de la sociedad, fomentando y desarrollando la investigacion cientifica y
tecnoldgica.

d) Contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad, velando por inculcar en
jovenes los valores en que reposa la ciudadania democratica y proporcionando
perspectivas criticas y objetivas a fin de propiciar el debate sobre las opciones
estratégicas y el fortalecimiento de enfoques humanistas.

e) Contribuir al desarrollo y la mejora de la educacion en todos los niveles, en particular
mediante la capacitacion del personal docente.

La FCV dicta la carrera de grado en Ciencias Veterinarias en el marco de estas
misiones y valores. Ademas, el dictado de cursos de post-grado, actualizacion y
perfeccionamiento, y la organizacion de congresos, jornadas y seminarios extienden a la
comunidad las actividades que desarrollan los claustros.

En términos generales, tomando globalmente como unidad de anélisis la Facultad, no
se observan contradicciones ni divergencias conceptuales entre las misiones
institucionales enunciadas y las actividades desarrolladas.

Analizando en particular, las misiones estan contempladas en la carrera de Ciencias
Veterinarias, segun se detalla a continuacion:

Docencia

En primer lugar debe considerarse fundamental la adquisicién de conocimientos
especificos sobre la practica docente lograda mediante la participacion de los agentes de
diversas categorias en el Programa de Formacion Docente Continua, programa central
del Rectorado de la Universidad que se gestiona desde 1998 en el ambito de la
Secretaria General Académica de la UNNE como estrategia institucional para propender
a la mejora de la docencia universitaria, y conformado por acciones puntuales de
formacion de posgrado. Con esta oferta de formacién, los docentes de la FCV
adquirieron diferentes niveles de formacion (Ver Fichas Docentes) que permiten dar una
respuesta adecuada y cientificamente fundamentada, a las nuevas problematicas que

afectan el aula universitaria para la formacion de veterinarios del siglo XXI.
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Desde el punto de vista disciplinar, los docentes y egresados disponen de
actualizaciones sobre diversas teméticas particularmente a través de Cursos y Programas
de Posgrado de la FCV, y en el acceso a las ofertas disponibles en el pais y el
extranjero, facilitado a través de las becas y subsidios de la UNNE, CONICET, FOMEC
y otros.

La Ordenanza de Carrera Docente (Resol. 956/09-CS) comprende: el sistema de
ingreso y promocion mediante concurso pablico de antecedentes y oposicion, el sistema
de evaluacion periddica, y el régimen de mayores dedicaciones docentes; garantizando
un mecanismo &gil de ingreso y evaluacion permanente del accionar docente y de las
demés tareas involucradas segun la dedicacion y el Plan propuesto por el agente
(investigacion, extension). La FCV aplica estas ordenanzas y acomparia el espiritu de la
institucion mediante sus Reglamentos de Concursos de Auxiliares Docentes y de
Ayudantes Alumnos, garantizando una evaluacién integral, que recaba la opinion de
pares académicos y de alumnos de los diferentes cursos, destinatarios finales de la tarea
docente. Esto se refleja en la Planta Docente con el 100 % de los cargos docentes
sometidos a concurso en las asignaturas del plan de estudios. Los cargos por contrato
estan asociados a tareas de gestion de los programas de tutorias y formacion integral.

El Régimen de Adscripciones por Concurso (Res N° 299/04-CD) de alumnos y
graduados favorece la iniciacion en tareas de docencia, investigacion y extension en
diferentes areas. Es preciso destacar que la gran mayoria de las asignaturas que se dictan
implican trabajos practicos; donde los alumnos, para adquirir las destrezas necesarias
requieren una atencion intensa por parte de los docentes.

Otro programa central de la UNNE, como es el Programa de Cambio Curricular,
orienta a profundizar los cambios desarrollados en los Gltimos afios en los planes de
estudio de carreras ya existentes, de nuevas ofertas y del perfil académico de la
institucion, fundamentalmente incorporando la interdisciplinariedad y la articulacion
con las demandas y problematicas del medio regional y local, en los procesos de
formacion de los estudiantes y graduados. La FCV acompafia este Programa, y su
accionar se refleja en las Jornadas y Talleres realizados para la concrecién del nuevo
plan de estudios, y en el seguimiento y evaluacion de los resultados de su aplicacion a
partir del afio 2002 a través de las Comisiones Curriculares y de Seguimiento del Plan
de Estudios.

Adicionalmente, la FCV complementa la formacién especifica de la carrera con la
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aplicacion del Programa de Formacion Integral, incluyendo aspectos académicos no
contemplados aun en el plan de estudios, y fundamentalmente contenidos de formacion
general, conjuntamente con actividades culturales, sociales y deportivas. Esto se
complementa con el Programa de Tutorias, destinado a brindar una orientacién
personalizada a los jévenes a lo largo de la carrera.

También se destaca que la FCV, a través de los “Lineamientos Basicos de Gestion”
para el periodos 2006-2010 establecié como objetivos: a- Mejorar la calidad de la
formacion de los egresados en relacion con las incumbencias profesionales y a las
demandas del medio, mediante la implementacion y la evaluacion continua del Plan de
Estudios, 2- Mejorar la cantidad y calidad de los recursos humanos para docencia,
investigacion y extension en la Facultad, 3- Fortalecer la oferta de postgrado como
mecanismo de educacion continua para egresados generada en el ambito de la Facultad,
4- Establecer condiciones que contribuyan a mejorar el rendimiento de los estudiantes
en la incorporacion de conocimientos, y 5- Contribuir con los medios para lograr que
los alumnos desarrollen sus actividades dentro de un adecuado nivel de calidad de vida.

Sin embargo, se considera que existen asignaturas de la carrera donde no se cuenta
con una planta docente adecuada al nimero de alumnos, por lo que sera necesario
continuar trabajando en mejorar la relacion docente/alumno, sobre todo en las
asignaturas de los ciclos pre-profesional y profesional de la carrera. También se requiere
completar la planta docente de profesores en algunas catedras, y lograr un incremento
del nimero de docentes con mayores dedicaciones.

Investigacion

Las actividades de investigacion que se desarrollan en la FCV quedan evidenciadas
a través de los proyectos de investigacion, de la participacion de los docentes dentro del
Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores, de las becas de investigacion, y de
los proyectos de tesis de posgraduacion.

Los proyectos de investigacion, con temas que abarcan las distintas areas de la
carrera y se orientan a la problematica regional, tuvieron un interesante incremento en
los Gltimos afios (ver Fichas de Investigacion), particularmente en las areas de
produccion animal y de clinicas. Mayoritariamente se trata de proyectos evaluados por
la universidad a través del Programa de Acreditacion de Proyectos de Investigacion de
la Secretaria General de Ciencia y Técnica (UNNE), pero también hay proyectos
subsidiados por CONICET, FONCYT, Entidad Binacional Yacyretd (EBY), y
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Proyectos Federales de Innovacion Productiva (PFIP). Merece destacarse la
participacion de los alumnos en todos estos proyectos.

Es importante el nimero de docentes que participa en el Programa de Incentivos a
los Docentes-Investigadores, donde, sobre un total de 161 docentes de la carrera, 79 de
ellos (49 %) estan categorizados y distribuidos como sigue: 4 corresponden a la
categoria I, 9 corresponden a la categoria Il, 21 corresponden a la categoria Ill, 23
corresponden a la categoria IV, y 21 corresponden a la categoria V. Otro indicador es el
incremento de posgraduados dentro de la planta docente, que adquirieron su formacion
a través de doctorados y maestrias (ver Fichas Docentes).

La FCV participa con un nimero importante de becarios, tanto de pregrado como de
posgrado, en el Programa de Becas de Investigacion de la Secretaria General de Ciencia
y Técnica (UNNE), actividad que posibilita la formacion de recursos humanos para
docencia e investigacion. Ademas, existen becarios de CONICET y alumnos de
posgrado que desarrollan sus actividades de investigacion para tesis de posgraduacién
en Ciencias Veterinarias, como también docentes que dirigen tesis doctorales de
profesionales de otras disciplinas (p.e. biologia, bioquimica) y que realizan su
formacion en otras universidades. También es de destacar que la UNNE dispone de
Subsidios para la realizacion de Estudios de Postgrado (Maestrias y Doctorados), lo que
facilita el perfeccionamiento de los docentes y permite ampliar los horizontes
investigativos con el apoyo cientifico y tecnolégico de grupos consolidados en otras
unidades académicas del pais; donde se encuentran participando docentes de la FCV.

Sin embargo, deben mencionarse algunos aspectos desfavorables existentes en
investigacion, como ser: a) areas con escaso desarrollo en la region, que hacen necesaria
la bdsqueda de apoyo y de directores en otras Universidades para la formacién de
recursos humanos, b) éxodo de recursos humanos formados en algunas areas, por
mejores perspectivas econémicas en otras entidades publicas o privadas, y ¢) recursos
financieros limitados para investigacion en el ambito de la Universidad. Esta situacion
va cambiando lentamente, sobretodo a través de la consolidacion y el desarrollo de los
equipos de investigacion, en la interaccion con grupos de investigacion de otras
universidades y organismos como INTA, y asi como también el acceso a otras fuentes
de financiamiento.

La FCV, en sus “Lineamientos Basicos de Gestion” para el periodos 2006-2010

estableci6 como objetivo para investigacion promover el desarrollo de lineas que
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permitan generar conocimientos cientificos y tecnoldgicos que se requieran en el medio
y que contribuyan al mejoramiento econémico-social de la region.

Extension y difusién del conocimiento

Los requerimientos del medio y la necesidad de generar recursos propios impulso a
la UNNE vy a las diferentes Unidades Académicas dependientes, a poner mayor énfasis
en las tareas de extension y vinculacién con el medio. Particularmente la UNNE lleva
adelante, desde la Secretaria General de Extension, el programa central “La Universidad
en el Medio” que promueve el desarrollo de proyectos de extension transformadores de
la realidad social, econémica y productiva de la region, tendientes a mejorar la calidad
de vida, la optimizacién del uso de los recurso productivos, la adecuada gestion y el
desarrollo integral y sustentable de los diferentes sectores de la comunidad; y donde los
equipos de trabajo tienen caracter interdisciplinario, integrados por docentes,
estudiantes universitarios y personal no docente de la universidad, organismos e
instituciones provinciales, nacionales e internacionales publicas o privadas.

En el campo de la extension, es mision de la FCV incrementar su impacto en el area
de influencia a través de la transferencia de conocimientos y servicios al medio, tanto en
el campo educativo, como en el tecnoldgico y profesional. Asimismo, generar proyectos
de innovacion tecnoldgica y de otro tipo de conocimiento transferible a organismos o
empresas publicas y privadas de la region. Los “Lineamientos Basicos de Gestion” de la
FCV para el periodos 2006-2010 establecen como objetivos para extension: 1- Propiciar
la realizacion de actividades destinadas a lograr una transformacion socioecondémica de
la comunidad, y 2- Brindar un sistema permanente de prestacion de servicios como
apoyo para profesionales veterinarios y productores.

Las actividades de extension que desarrolla la FCV estan reflejadas en los numerosos
proyectos llevados adelante dentro del programa “La Universidad en el Medio” en los
ultimos afos (ver Fichas de Vinculacion), como también en otros proyectos financiados
a través del “Programa Nacional de Voluntariado Universitario” (SPU-MECyYT), y
mediante convenios con organismos publicos y privados (ver Fichas Convenios).

Ademas, dentro de las actividades de la FCV se encuentra la prestacion de servicios
destinados a profesionales y a la comunidad, y que se desarrollan a través de los
laboratorios y catedras.

La vinculacion y extension al medio esta dada tanto con organismos publicos como

con entidades privadas, concretadas a través de convenios, como también a través de los
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diferentes servicios brindados.

La difusidn, tanto de sus actividades como la divulgacion de temas de interés, la
FCV las realiza a través de los programas radiales y televisivos propios de la UNNE,
Internet y prensa escrita. Ademas, en la FCV se editan revistas cientificas que publican
articulos producidos por sus docentes, sumados a los libros publicados a través de
diferentes editoriales.

Los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria en la
reinterpretacion y desarrollo del plan o de las orientaciones estratégicas estan
explicitados y son conocidos por ella.

Las instancias de participacion estan dadas por las estructuras de gobierno
establecidas en el Estatuto de la UNNE, como también por las estructuras
departamentales, las comisiones especificas de cada aspecto, y las actividades
(Jornadas, Talleres y otros) donde se analizan las mismas. Un detalle mayor de su
funcionamiento se consigna en el Componente siguiente, referido a Organizacion,

Gobierno, Gestion y Administracion de la carrera.

La carrera tiene participacién en programas y proyectos de investigacion y
extension cuyas lineas y politica general son definidas por la institucion.
1. Politicas de actualizacion y perfeccionamiento del personal

De acuerdo a lo explicitado anteriormente, las politicas y acciones para la
actualizacién y perfeccionamiento de personal son maltiples y abarcativas, provenientes
tanto de Programas Centrales de la UNNE como propios de la FCV.

La FCV, a través de los “Lineamientos Béasicos de Gestion” para los periodos 2002-
2006 y 2006-2010 establecio las siguientes propuestas: a- Consolidar las actividades del
Doctorado de la Facultad como una propuesta que contribuya a la formacion de recursos
humanos para docencia, investigacion y extension; b- Promover la creacion de Carreras

de Maestria y de Especializacién por areas, aplicado a la formacién de posgrado de los

profesionales veterinarios; c- Desarrollar e implementar un Programa de Educacién

Continua para Egresados, destinado a la actualizacion y capacitacion de los
profesionales veterinarios a través de cursos, conferencias, talleres y seminarios; d-
Promover, estimular y apoyar el desarrollo de actividades dirigidas a acrecentar la
formacion de postgrado de los docentes de la Facultad; e- Generar la formacion de
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nuevos recursos humanos para la docencia, a través de la coordinacion y promocion de
un sistema de becas de posgrado con programacion institucional, y mediante la gestion
de recursos para el desarrollo de posgrados externos, f- Concretar acciones para lograr
la insercion institucional de los becarios y docentes con formacién de postgrado; y g-
Generar actividades de capacitacion que optimicen y jerarquicen las funciones del
personal administrativo, y posibiliten al personal idéneo el real cumplimiento de sus
tareas en beneficio de la Facultad.

En el marco de estas politicas, se desarrollan acciones comprendidas en las siguientes
actividades: Programa de Formacion Docente Continua y Programa Especial de
Subsidios para Tesis de Maestrias y Doctorados (programas centrales de la UNNE),
Carrera de Doctorado en Ciencias Veterinarias, Maestria en Produccion animal
Subtropical, Especializacion en Diagnostico Anatomohistopatolégico Veterinario,
Especializacion en Cirugia de Pequefios Animales, Especializacion en Gestion de la
Empresa Agropecuaria (Facultades de Ciencias Econdmicas, Ciencias Agrarias y
Ciencias Veterinarias), Especializacion en Metodologia de la Investigacion en Ciencias
de la Salud y Especializacion en Docencia y Gestion Universitaria en Ciencias de la
Salud (Facultades de Odontologia, Medicina, Ciencias Veterinarias y Ciencias Exactas,
Naturales y Agrimensura), Programa de Formacion Continua para Profesionales
Veterinarios, Cursos de Posgrado y de Actualizacion de tipo disciplinar, Cursos de
Capacitacion en gestion e informatica, Programas Educativos para Adultos destinados al
personal no-docente, y la Tecnicatura en Administracién y Gestion de Instituciones
Universitarias (TAGIU).

Estas acciones permitieron acrecentar la formacion del personal docente y
administrativo, y contribuyeron en el mejoramiento de la calidad de la ensefianza dentro
de la carrera.

2. Politicas de desarrollo cientifico-tecnolégico

Las politicas centrales de investigacion en la UNNE son fijadas por el Consejo
Superior (CS) y administradas por la Secretaria General de Ciencia 'y Técnica (SGCyT),
guedando a cargo de las Facultades priorizar dentro de los limites establecidos, los
temas o proyectos que consideren pertinentes. Ellos abarcan la investigacion basica, la
aplicada y el desarrollo tecnoldgico. La UNNE disefié politicas para estimular y
supervisar las actividades de Investigacion y Desarrollo, plasmadas mediante diversos

programas institucionales:
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Programa de Acreditacion de Proyectos de Investigacion de la Secretaria General de

Ciencia y Técnica.

e Ordenanza de Mayores Dedicaciones, que establece las condiciones para la
realizacion de tareas de Investigacion o Desarrollo.

e Programa de Incentivos a los Docentes-Investigadores.

e Programa de Becas de Investigacion de la Secretaria General de Ciencia y Técnica.

e Programa de Mejoramiento de las Mayores Dedicaciones.

e Programa de Subsidios para Posgrados.

e Programa Especial de Subsidio para Tesis de Maestrias y Doctorados.

e Subsidios para ayuda econdémica a proyectos de lyD aprobados por el CS.

La mayoria de estos programas son concursables, con evaluacion por investigadores
externos por categoria y area disciplinar, y la FCV participa de manera protagonica en
estos programas con un porcentaje importante de docentes que obtienen estos recursos.
Ademaés, cada Facultad establece anualmente una serie de lineas investigativas sobre
“Temas Transferibles”, destinadas a desarrollar becas de investigacion de posgrado.

En sus “Lineamientos Basicos de Gestion” para los periodos 2002-2006 y 2006-
2010, la FCV establecio las siguientes propuestas para el area de investigacion: a-
Desarrollar una politica de investigacion que contribuya tanto al progreso del
conocimiento como a la aplicacion del mismo a la sociedad y su economia en un
contexto regional, b- Consolidar grupos de investigacion por areas integradas con el
propdsito de obtener mejores posibilidades de financiamiento de los planes y proyectos;
c- Promover el desarrollo de trabajos de investigacion en una tarea coordinada para el
mejor aprovechamiento de los recursos humanos y financieros; d- Contribuir al
desarrollo de las areas de investigacién con menores fortalezas mediante un apoyo
técnico-académico que permita la constitucion de nuevos grupos de investigacion, e-
Generar programas de accion destinados a la articulacion entre Investigacion —
Transferencia - Prestacion de servicios; f- Impulsar la participacion de los alumnos en
actividades de investigacion y promover la integracion Investigacion—Ensefianza; g-
Estimular la difusion de las actividades y los resultados de investigacion de los becarios
y docentes de la Facultad; h- Mantener la periodicidad de publicaciones y reuniones
cientificas que se realizan en la Facultad, y que estan destinadas a la difusion de

resultados de investigacion, extension y servicios, i- Generar Programas para

Veterinarias — Analisis Dimension 1 13 de 143




l J Universidad Nacional del Nordeste

Facultad de Ciencias Veterinarias

equipamiento tecnoldgico por éareas que permitan un desarrollo integrado de
Investigacion—Prestacion de Servicios.

Los efectos de estas politicas se evidencian en 48 proyectos de investigacion en
desarrollo. La mayoria de ellos son proyectos acreditados por la SGCyT-UNNE, que
abarcan diferentes areas del conocimiento; pero también hay un importante nimero de
proyectos adjudicados por otros organismos y con un financiamiento importante, como
consecuencia del paulatino fortalecimiento de los grupos de investigacion. Los
resultados obtenidos se reflejan en publicaciones cientificas, comunicaciones en
congresos nacionales e internacionales, actividades de difusion publica y transferencias
tecnoldgicas (ver Fichas de Investigacion).

Muy especialmente debe destacarse el perfil regional logrado en el establecimiento
de las lineas y grupos de investigacién. Sin embargo, todavia se detectan areas vacantes,
particularmente en produccién animal, donde se debera fortalecer la conformacién de
grupos de investigacion.

El impacto de estos proyectos redund6 en muchas dimensiones como la formacion de
recursos humanos en las diferentes areas, adquisicion y transmision de nuevas
capacidades técnicas, intercambio con miembros de la comunidad cientifica a nivel
nacional e internacional, participacion de alumnos en los proyectos, mantenimiento de
la periodicidad de la revista Veterinaria editada por la FCV. También, pero en menor
medida por las posibilidades presupuestarias, se pudo avanzar en la adquisicion de
nuevos equipamientos de laboratorio.

Resulta pertinente sefialar que, desde la SGCyT-UNNE se ha realizado una
importante actividad de fortalecimiento a la formacion de recursos humanos en
investigacion, para todas las Unidades Académicas. Anualmente la SGCyT-UNNE
otorga becas de investigacion en los categorias de Pregrado (alumnos), Posgrado
Iniciacion y Posgrado Perfeccionamiento, donde la FCV obtuvo el siguiente nimero de

becarios en los Ultimos 6 afos:

Pregrado | Iniciacion | Perfeccionamiento
2004 9 6 4
2005 8 5 1
2006 10 8 4
2007 10 3 3

Veterinarias — Analisis Dimension 1 14 de 143




l J Universidad Nacional del Nordeste

Facultad de Ciencias Veterinarias

2008 15 5 4
2009 22 4 4

Sin embargo, una vez formados los recursos humanos por el sistema de becas y

posgrado, se detecta como debilidad la dificultad financiera para incorporarlos a la
planta docente de la FCV.

3- Extension y vinculacién con el medio

En los ultimos 5 afios tanto la Universidad como la Facultad han tomado como
decision estratégica fomentar y acentuar las politicas de extension y la vinculacion con
el medio.

En estas decisiones influyd la preocupante situacion socioecondmica del NEA y en
particular las provincias de Corrientes y Chaco, que sufrieron una grave crisis social en
los dltimos afios. Se entendio que la Universidad debia intensificar de manera efectiva
su aporte para mejorar la situaciéon a través de sus recursos humanos y los
conocimientos puestos al servicio de la comunidad.

A tal efecto se cre6 en el &mbito de la UNNE, la “Unidad Ejecutora de Transferencia
y Gestion Estratégica para el Desarrollo Sustentable” y recientemente la “Unidad de
Vinculacién Tecnoldgica”. La creacion de un subsistema de becas de investigacion
dirigida a “Temas Transferibles” y los programas “Universidad en el Medio” y “UNNE-
Municipios” son acciones en el rumbo sefialado.

También se orientd la accion politica dentro de la FCV para la insercion dentro del
“Programa Nacional de Voluntariado Universitario” (MECyT-SPU), que tiene el
proposito fundamental de profundizar la vinculacion de las Universidades Publicas e
Institutos Universitarios Nacionales con la comunidad y, a su vez, incentivar el
compromiso social de los estudiantes de nivel superior universitario, promoviendo su
participacion voluntaria en proyectos sociales orientados a mejorar la calidad de vida de
su poblacion y estimular el desarrollo local. Similar accidn se siguié para fomentar
actividades mediante convenios con organismos publicos y privados En todos ellos
participan activamente docentes investigadores y alumnos de nuestra Facultad.

Los “Lineamientos Bésicos de Gestion” para los periodos 2002-2006 y 2006-2010,
establecidos por la FCV, tienen las siguientes propuestas para el area de extension: a-
Promover el desarrollo de actividades de extension en relacion a las demandas de la
comunidad vinculadas con la institucién, con el objeto de mejorar la calidad de vida de
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la sociedad, y a la vez producir una adecuada insercién de la Facultad; b- Mejorar la
oferta de servicios a través de una tarea integrada y coordinada en un Programa de
Servicios que incorpore nueva tecnologia y desarrolle una tarea de difusion con
material informativo, que contemple: Hospital de Clinicas, Servicios de Diagnostico
Veterinario, Analisis de Alimentos, Elaboracion de Medicamentos, y otros; c-
Establecer mecanismos para posibilitar la aplicacion de conocimientos al desarrollo
tecnologico de proyectos de innovacion, determinando demanda y demandantes reales y
potenciales, oferta tecnoldgica transferible, y gestionando convenios con organismos
publicos y privados; d- Desarrollar programas de difusion oral y escrita sobre las
actividades de extension y servicios que brinda la Facultad; e- Apoyar la organizacion
de reuniones, congresos y conferencias en forma conjunta con entidades y asociaciones
cientificas y profesionales; f- Generar acciones con el proposito de lograr una
interaccion permanente en vinculaciones entre consejos profesionales y Facultad.

Los objetivos que persiguen estas politicas estdn en linea con un concepto mucho
mas amplio y comprometido que la tradicional “extension universitaria”.

Como resultado de estas acciones se logré un desarrollo relevante de proyectos de
extension a través del Programa “Universidad en el Medio”, donde en los 5 ultimos
afios se ejecutaron 64 proyectos, segun el siguiente detalle:

Clinicas | Prod. Animal | Tecnol. Alim.y Salud Publica | Total
2005 4 4 5 13
2006 3 6 4 13
2007 1 5 5 11
2008 3 4 4 11
2009 5 9 2 16

En cuanto al “Programa Nacional de Voluntariado Universitario” en el afio 2006 la
FCV obtuvo 5 proyectos financiados, en el afio 2007 se financiaron 7 proyectos, en el
afio 2008 fueron 4 proyectos, y en el afio 2009 otros 4 proyectos.

A su vez la Facultad tiene un Programa de Servicios que tiene la mision de gestionar
prestaciones disponibles compatibilizando con las demandas profesionales y de la
comunidad. En la actualidad se ofrecen 14 secciones de servicios de acuerdo al
siguiente detalle:

Area de Salud Animal: 1- Analisis Clinicos, 2- Diagnostico Parasitologico, 3-
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Diagndstico Bacteriologico y Micoldgico, 4- Inmunodiagndéstico e Inmunobiolégico, 5-
Laboratorio de Analisis Fisicoquimicos, 6- Hospital de Clinicas, 7- Servicio De
Farmacia.

Area Salud Publica: 1- Anélisis de Alimentos y Agua, 2- Servicio de Extension en

Salud Publica Veterinaria.

Area Produccion: 1- Servicio Asistencial del Instituto de Ictiologia del Nordeste, 2-

Identificacion de Animales Silvestres, 3- Sanidad para Pequefios Productores, 4-
Servicio Asistencial en Reproduccion Animal, 5- Asistencia Técnica a Producciones No
Tradicionales.

Otras actividades de vinculacion se concretaron mediante la firma de convenios y
acuerdos, como por ejemplo con los Consejos Profesionales de Veterinarios del NEA,
que permiten el desarrollo de actividades como el Programa de Formacion Continua
para Profesionales Veterinarios.

La FCV a través de la Radio de la UNNE, tiene dos programas institucionales
semanales que permiten la divulgacion de sus actividades y el desarrollo de temas de
interés para la sociedad. Esta accion se complementa con la difusion, por medio de la
Secretaria de Extension y Prestacion de Servicios, de articulos en la prensa oral y escrita
de la region, asi como también en forma on line en la pagina web de la UNNE.
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DIMENSION 1 - CONTEXTO INSTITUCIONAL

Componente 1.2. Organizacion, gobierno, gestion y administracion de la carrera.

La forma de gobierno, la estructura organizacional y administrativa de la FCV
responsable de la gestion efectiva de la docencia, la investigacion, la extension y vinculacion
con el medio esta compuesta por las siguientes instancias:

e Consejo Directivo (CD),

e Decanato

e Areas Administrativas

e Departamentos Académicos

e Comisién de Autoevaluacion

e Comisiones de planificacion y seguimiento curricular

e Comisiones evaluadoras

e Directores y Comisiones de Carreras de posgrado

El Consejo Directivo estd conformado por la representacion de cada uno de los claustros

(docentes, graduados, alumnos y no docentes) en diferentes proporciones (ver 1.3),
constituyendo un total de 16 consejeros. Sesiona de manera ordinaria convocado y presidido por
el Decano, desde marzo hasta diciembre y por lo menos dos veces al mes. Sus miembros se
eligen por votacion directa de sus claustros de acuerdo con lo establecido por el Estatuto de la
UNNE, y las Resoluciones 051/96 y 442/02 CS. La duracion de los mandatos es de 4 afios para
los Profesores Titulares y Adjuntos; de dos afios para docentes auxiliares y graduados, y de un
afio para los estudiantes y representante no docente. Organiza su trabajo a través de Comisiones
Permanentes y Comisiones Especiales. Las Comisiones Permanentes son las de: 1- Ensefianza y
Asuntos Estudiantiles, 2- Interpretacién y Reglamento, 3- Administrativa, Presupuesto y
Cuentas, y 4- Extension Universitaria. Las funciones del CD de la Facultad estan establecidas en
el Estatuto de la UNNE, y su funcionamiento se rige conforme al Reglamento Interno y Normas
Generales de las Sesiones (Resol 198/02-CD).

El Decanato se configura con el Decano, el Vicedecano, la Secretaria Académica, la
Secretaria de Estudios y Asuntos Estudiantiles, la Secretaria de Posgrado y Formacién de
Recursos Humanos, la Secretaria de Extension y Prestacion de Servicios, y la Secretaria
Administrativa.

El Decano es la figura que representa a la Facultad, preside el Consejo Directivo y regula la
gestion de la misma, de acuerdo con las atribuciones que le confiere el Estatuto de la UNNE, sin

perjuicio de las atribuciones conferidas por el Consejo Directivo. Su designacion es por eleccion

Veterinarias — Analisis Dimension 1 18 de 143




l J Universidad Nacional del Nordeste

Facultad de Ciencias Veterinarias

indirecta a través del CD, su mandato dura cuatro afios y puede ser reelecto una vez. Acompafa
su gestién el Vicedecano, el que reemplaza al Decano en caso de ausencia mayor de tres dias,
licencia, renuncia o fallecimiento.

La Secretaria Académica supervisa y tramita la ejecucién de las actividades de la carrera;
responsable de los sistemas de concursos, carrera docente y evaluaciones de los docentes,
coordina las comisiones.

La Secretaria de Estudios y Asuntos Estudiantiles es responsable de tramites administrativos
de alumnos, becas, pasantias y desarrollo de actividades estudiantiles.

La Secretaria de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos supervisa y tramita las
actividades de las carreras de posgrado, investigaciones, y becas de posgrado.

La Secretaria de Extension y Prestacion de Servicios es responsable de las actividades y
proyectos de extension, programa de prestacion de servicios, difusion y vinculacién con el
medio.

La Secretaria Administrativa tiene a su cargo las actividades administrativas y la supervision
del personal no docente.

Los Areas Administrativas son las unidades operativas que ejecutan la tarea administrativa,

técnica y de servicios generales en la Facultad. La tarea es supervisada por la Direccion General
de Coordinacion Administrativa. Cada Area cuenta con un Director. En la actualidad existen 7
Areas de Gestion administrativa: Académica, Docencia e Investigacion, Estudios, Biblioteca,
Econdmica Financiera, Personal, y Administrativa.

El Personal de Biblioteca depende de la nueva Biblioteca Agropecuaria, incorporada a la
Direccidn de Bibliotecas de la UNNE.

Los Departamentos Académicos responden a las necesidades estructurales y funcionales de
la Facultad de: 1- Coordinar e integrar las actividades académicas, optimizando la labor de sus
integrantes, el uso de la infraestructura y los recursos humanos y materiales, 2- Favorecer la
integracion curricular para disminuir los riesgos del aislamiento al que puede dar lugar el
régimen de Cétedras, y estimular la creatividad y renovacion de la actividad académica, 3-
Reestructurar las actividades académicas, para favorecer el aprovechamiento 6ptimo de la
infraestructura y de los recursos humanos y materiales, evitando la atomizacion, y 4- Fomentar
la cooperacion interdisciplinaria y, a través de ella, la realizacién de proyectos de docencia,
investigacion y servicios de extension coordinados.

Los Departamentos se integran con los recursos humanos, materiales y de infraestructura
cuyas areas de docencia, investigacion y extension sean afines, quedando conformados 4
Departamentos: 1- Ciencias Basicas, 2- Produccion Animal, 3- Clinicas, y 4- Tecnologia de los

Alimentos y Salud Publica.
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La conduccidn del Departamento estd a cargo de una Junta Departamental, integrada en
forma permanente por los Profesores (por concurso o interinos) a cargo de cada una de las
Asignaturas o Institutos que integran el mismo, y un Director de Departamento.

Las normas de su funcionamiento estan establecidas en el Reglamento de Organizacion
Departamental de la FCV (Resol. 178/99-CD).

La Comision de Autoevaluacion tiene como funcién coordinar el proceso de autoevaluacién

en relaciéon con la evaluacion institucional de la UNNE y con la acreditacion de carreras de
grado y posgrado.

La Comision de Autoevaluacion esta integrada por: Decano, Vicedecano, Secretarios, un
Consejero Directivo, un docente por cada Departamento, un graduado, dos no-docentes, dos
alumnos, y la responsable del Gabinete Psicopedagdgico.

Las Comisiones de planificacion y seqguimiento curricular tienen el objetivo de realizar un

seguimiento y evaluacién de los resultados de la implementacion del Plan de Estudios, el
Consejo Directivo dispuso la constitucion de una Comision Curricular; la misma tiene la
funcion de efectuar el seguimiento permanente del plan de estudio durante su implementacion y
desarrollo, analizando y evaluando el rendimiento académico obtenido en cada curso; y propone
al Consejo Directivo las modificaciones que considere adecuadas para mejorar sus resultados.

Ademas, se constituyd una Comision de Seguimiento por Afio, que esta integrada por los
Profesores y/o Coordinadores a cargo de las asignaturas de cada curso del plan y dos
estudiantes, la que tiene por actividad evaluar el funcionamiento y resultados de cada curso,
generando propuestas o alternativas para solucionar los problemas detectados, las que son
puestas a consideracion de la Comision Curricular.

Las Comisiones Evaluadoras tienen a su cargo la tarea de evaluacion especifica que en cada

se asigna, comprendiendo las siguientes:
e Comisién de Posgrado
e Comisién de Mayores Dedicaciones
e Comisién de Ciencia y Técnica
e Comisién de Becas Estudiantiles de Ayuda Econdmica
e Comision de Extension
e Comisiones de Jornadas Estudiantiles
e Comisiones de Jornadas y Reuniones Cientificas

Los Directores y Comisiones de Carreras de posgrado correponden a la estructura de

conduccion y gestion de cada una de las carreras implementadas en la FCV.
El funcionamiento de la estructura organizativa y de conduccién de la FCV se considera

adecuado, y permite una gestion efectiva al servicio de la docencia, la investigacion, la
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extensién y vinculacién con el medio.

Las responsabilidades estan distribuidas correctamente, y las personas designadas para
ocupar los cargos cuentan con la idoneidad y la compatibilidad exigible a las funciones
asignadas.

La generacién y actualizacion de las reglamentaciones y normativas internas de la unidad
académica se realiza conforme a lo establecido por el Estatuto de la UNNE.

Este mecanismo esta a cargo del Consejo Directivo de la Facultad, integrado por el Decano,
6 Profesores titulares, 2 Profesores adjuntos, 1 Auxiliar Docente Diplomado, 1 Graduado de esta
Facultad, 5 Estudiantes, y 1 Representante del Sector No Docente.

En relacion a este aspecto, el Consejo Directivo tiene las funciones de: a- Velar por la
aplicacion del Estatuto Universitario, dictar las normativas generales y definir las politicas y el
control de gestion dentro del &mbito de cada Facultad; b- Coordinar y ampliar la obra de las
Escuelas, Departamentos, Institutos, catedras y demdas organismos cientificos, técnicos,
culturales, docentes y de extension que forman las Casas de Estudios; c- Proponer al Consejo
Superior la creacion de nuevas Carreras que funcionen en su dmbito y la supresion de las que
considere oportuno; d- Proyectar y proponer los planes de estudio, aprobar, reformar o rechazar
los programas de ensefianza proyectados por los profesores y aprobar y reglamentar los cursos
intensivos de investigacion, perfeccionamiento, extensién o informacion; e- Reglamentar las
condiciones de admisibilidad y establecer los regimenes de promocidn, dentro de las normas
que al efecto determine el Consejo Superior; f- Reglamentar las catedras paralelas; g- Proponer
al Consejo Superior la creacién, fusién, supresion, o desdoblamiento de Institutos de
Investigacion, Escuelas especializadas u otros organismos dependientes de la Facultad; h- Dictar
el reglamento interno y demas normas necesarias que no estén reservadas al Consejo Superior;
i- Aprobar o modificar el calendario académico; j- Dictar las normas relativas a las atribuciones
y deberes de los docentes, alumnos y empleados;

El Consejo Directivo celebra sesiones ordinarias por lo menos dos veces al mes y
extraordinarias toda vez que resulte convocado por el Decano o por pedido de al menos un
tercio de sus miembros. Las sesiones son publicas mientras el Cuerpo no disponga lo Contrario,
y el Consejo puede invitar a concurrir o a participar sin voto en ellas, a toda persona vinculada a
los asuntos de la Universidad. Las decisiones del Consejo Directivo se toman por mayoria de
maés de la mitad de los miembros presentes, salvo casos especiales previstos en el Estatuto o en
el reglamento interno de funcionamiento del Consejo Directivo.

En relacion a esto, el Decano tiene a cargo las siguientes funciones: a- Convocar y presidir
las sesiones del Consejo Directivo; b- Ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de los 6rganos

del gobierno universitario y del Consejo Directivo; c- Pedir reconsideracion en la sesion
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siguiente 0 en extraordinaria, de toda resolucién del Consejo Directivo que considere
inconveniente para la buena marcha de la Facultad, pudiendo suspender entretanto su ejecucion;
d- Resolver las cuestiones que se susciten respecto al orden de los estudios, pruebas de
promocién, obligaciones y faltas disciplinarias de los docentes y los alumnos; e- Ejercer la
jurisdiccion disciplinaria dentro del ambito de la Facultad.

La difusién de las reglamentaciones y normativas internas se realiza a través de las
estructuras de Departamentos y Catedras, mediante comunicacion impresa. Ademas, los
reglamentos, normas, calendarios, etc., dictados tanto por el Consejo Superior como por el
Consejo Directivo, y que reglamentan las actividades generales, se encuentran permanentemente
disponibles en las paginas web de la UNNE (http://www.unne.edu.ar) y de la FCV
(http://www.vet.unne.edu.ar/fcv/).

Finalmente se sefiala que no se detectan insuficiencias y/o demoras en la generacion,

actualizacion, aplicacion, difusién de las reglamentaciones o normativas internas.

Los sistemas de informacion y comunicacion de la institucion son conocidos y accesibles
para toda la comunidad académica y publico en general.

La comunicacién y difusion de la informacion relacionada con las distintas actividades de la
unidad académica se realiza por diferentes mecanismos:

Mesa de entradas vy salidas: Es la via oficial de difusion de la informacion, que tiene a su cargo

la distribucién de expedientes, notas, resoluciones, notificaciones, etc. relativas a tramites
institucionales y del personal, donde todo tramite se registra con la firma del receptor.
Secretarias: Cada una de las Secretarias es responsable de difundir la informacién relacionada a
su area especifica, y la misma se realiza a través de Mesa de Entradas y Salidas en los casos
donde es necesaria la notificacion del interesado, o a través de Intranet en aquellas que son de
interés general.

Servidor de Correos (vet.unne.edu.ar): La red informética interna de la FCV compuesta por 152

cuentas de e-mail (discriminadas en responsables de catedra, docentes, investigadores, etc.)
permite la difusion de informacidn entre la comunidad; donde se puede divulgar tanto en forma
interna, como también recibir y enviar informacion hacia la comunidad en general.

Pagina Web de la FCV: En la pagina web institucional (www.vet.unne.edu.ar) se encuentra

disponible informacion sobre la institucion, actividades académicas de grado y posgrado,
resoluciones, y otras.

Internet: Mediante la red institucional de la UNNE (www.unne.edu.ar) se difunde informacion

de la FCV vy se puede recibir o consultar informacion institucional.
Radio UNNE: La emisora oficial de la UNNE, con dependencia directa del Rectorado, y bajo la

denominacién de “LRH 447 Radio Universidad Nacional del Nordeste”, tiene una
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programacién con perfil netamente académico, cientifico y educativo. Es una radio con una
potencia de 5 kilowats, de largo alcance en Corrientes y Chaco, con habilitacion definitiva del
Gobierno Nacional por Decreto Presidencial, y que cumple un rol trascendente con una
orientacién netamente académica, cultural, educativa y cientifica. En la misma se difunde
informacion de la unidad académica, y la FCV tiene un programa institucional que se emite
semanalmente con informacién académica, cientifica y de divulgacion.

Periodico Virtual EI Universitario (http://eluniversitario.unne.edu.ar): El periodico virtual de la

UNNE es un medio de divulgacién de la informacion institucional, con actualizacién diaria,
donde la FCV difunde informacién a través de articulos, entrevistas, etc. El mismo tiene
distintas secciones que canalizan todas las actividades de la UNNE, como también noticias de
interés para la comunidad.

Periodismo regional: A través de la Secretaria de Extension y Prestacion de Servicios, y por

medio de la prensa escrita, oral y televisiva de la region, se difunde informacion oficial (p.e.
concursos, becas, etc.) y se divulgan articulos de interés para la comunidad en general.

La utilizacion de este conjunto de medios resulta muy eficaz en la difusion de la
informacidn, con un buen nivel de comunicacion con el medio. Se esta avanzando en mejorar el
nivel de comunicacién con los graduados, lo cual se canaliza a través de los consejos

profesionales, que actian como difusores en cada provincia.

Los procedimientos para la eleccion, seleccion, designacion y evaluacién de autoridades,
directivos y funcionarios de la institucién y de la carrera se ajustan a lo reglamentado.

La eleccion de autoridades se realiza de acuerdo a lo establecido por el Estatuto de la UNNE
y reglamentaciones vigentes.

Los procedimientos para la seleccién, designacion y evaluacién de directivos y funcionarios
se encuentran establecidos en las reglamentaciones respectivas aprobadas por el Consejo

Superior de la UNNE o por el Consejo Directivo de la FCV.

El perfil académico de las autoridades es coherente con el proyecto académico. El Decano
y el Vicedecano son profesionales veterinarios y profesores titulares con formacion de
posgrado, teniendo ademas una trayectoria académica en la institucion. Los Secretarios de
Facultad son también profesionales veterinarios y docentes de la FCV. Ademas, las autoridades

tienen formacion y experiencia en gestion universitaria.

Las previsiones presupuestarias de la unidad académica, que tiene en cuenta los gastos
destinados al mantenimiento y desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la

carrera en las mejores condiciones, se ejecuta con los recursos presupuestarios que se reciben
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del tesoro nacional, donde el rubro de mayor peso es el costo de los servicios (particularmente el

de energia eléctrica), y en segundo lugar estan los gastos de mantenimiento edilicio y reparacion

de maquinarias y equipos. La forma de asignacion de los recursos se realiza a través del Consejo

Directivo que propone al Consejo Superior los montos para cada uno de los incisos

presupuestarios donde se ejecutaran los mismos, conforme lo establecido por el Estatuto de la

UNNE.

En cuanto a Infraestructura el plan actual comprende remodelaciones y construcciones
nuevas, que contempla los siguientes proyectos:

e Oficinas/Laboratorios de catedras: comprende la adecuacién de infraestructura para todas
las asignaturas de la carrera, ejecutado con recursos de la FCV y de la UNNE.

e Laboratorio de Fisico-Quimica: refaccion y ampliacion del existente con recursos de la FCV
y de la UNNE.

e Aulas para clases: comprende la finalizacion de la construccion del Aula de Usos Mdltiples
con una capacidad total para 800 alumnos, desagregados en 4 aulas de 200 alumnos cada
una; y cuyo uso se compartird con la Facultad de Ciencias Agrarias.

o Hospital de Clinica de Grandes Animales y Sala de Necropsias: proyecto en ejecucion con
recursos del PROMVET y de la UNNE.

e Comedor Campus Sgto. Cabral: proyecto en ejecucion con presupuesto de Construcciones
de la UNNE.

En lo referido a inversiones en Equipamiento y Otros Bienes el plan actual contempla:

e Mobiliario: provision de elementos para cétedras, oficinas y aulas en relacion con la
ampliacion de infraestructura que se ejecute.

e Equipos informaticos y audiovisuales: renovacion parcial anual del equipamiento, con una
proyeccion para lograr la renovacion total en 4 afios.

e Equipos de Laboratorio: con destino a los distintos laboratorios, su financiamiento se realiza
con recursos del PROMVET y por subsidios para proyectos de investigacion y desarrollo.

¢ Bibliografia: contempla la actualizacion de libros de la Biblioteca Agropecuaria en el area

de la carrera, y los recursos provendran del PROMVET.

El financiamiento de las actividades de la FCV, caracteristico de las universidades
nacionales argentinas, se realiza casi en su totalidad con fondos pablicos otorgados a través de
la Ley de Presupuesto, sobre la base de la participacion histérica de cada Universidad.

Del total del presupuesto nacional asignado en el afio 2009 para todas las Universidades del
pais ($9.767.491.663), a la UNNE se le asignaron $ 304.179.022; y de este presupuesto, la FCV
recibié $ 16.817.200 (5,5 %). De este monto, se imputa al Inciso 1 (sueldos) $ 15.218.100 (90,5
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%) y a los Incisos 2, 3 y 4 (funcionamiento) $1.599.100 (9,5 %). A estos recursos deben
agregarse $ 194.000 adicionales de origen institucional y $ 645.000 como recursos propios de
otras fuentes, lo que totaliza una suma de $ 17.656.200. De los fondos asignados a gastos de
personal el 64 % corresponde a docentes, 33 % a no docentes y 3,0 % a autoridades. Los fondos
correspondientes a sueldos han sido siempre puntualmente provistos y liquidados por el sistema
centralizado de la UNNE.

La ejecucion de los recursos en los ultimos afios ha sido casi total y los mismos fueron
efectivamente distribuidos permitiendo que la Facultad desarrolle las actividades previstas sin
deuda alguna, aunque resultan todavia insuficientes para la modernizacion funcional y
estructural de toda la unidad académica.

El Consejo Superior de la UNNE aprueba anualmente la distribucion del presupuesto,
asignando a cada unidad académica una alicuota de la misma basada hasta el 2006 en la
repeticion historica, la cual practicamente no vario en los ultimos seis afios. A partir del afio
2007, se adopto un criterio diferente para distribuir los fondos de otros gastos (Incisos 2, 3y 4)
que consiste en asignar el 50 % conforme a las pautas historicas y el otro 50 % segun un
porcentaje que tiene en cuenta la matricula y el coeficiente de complejidad de la carrera.

Conforme a este coeficiente la FCV deberia recibir un 6,93 % del presupuesto anual y recibe
Unicamente un 5,5 % del mismo.

La administracion muy austera y ajustada de los recursos correspondientes a los incisos 2 y
3, provenientes del Tesoro Nacional y correspondientes a Gastos de Funcionamiento y Servicios
no Personales, ha permitido a lo largo de los Gltimos seis afios afrontar puntualmente el pago de
los servicios publicos (electricidad, agua, teléfono, vigilancia, cobertura de emergencias
médicas, etc.), mantenimiento y refacciones, gastos derivados de la realizacién de concursos,
apoyos al movimiento de alumnos y docentes para tareas de campo, traslados a reuniones y
congresos cientificos, y mantenimiento/reparacion de equipos de laboratorio e informatico.

Cada Departamento solicita los recursos para afrontar el dictado de las asignaturas, y cuando
la situacion financiera lo permite reciben una asignacion adicional que lo aplican segln sus
prioridades en insumos, actualizaciones de material informatico y mantenimiento de equipos de
laboratorio.

La Facultad no tiene créditos ni deuda alguna y esta al dia en el pago a sus proveedores. Sin
embargo la asignacion presupuestaria, que es de $ 7.700/alumno afio, es claramente insuficiente
y se manifiesta en el inciso 1 donde hay dificultades en algunas areas para mejorar la relacion
docente/alumno y la planta no docente. Y por otra parte es claramente limitante en cuanto a
bienes de uso (inciso 4), requiriéndose inversiones importantes en equipamiento de laboratorio,

informético y material bibliografico, hecho que ya se consignd en las secciones referentes a
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equipamiento, insumos y bibliotecas.

Otras fuentes de financiacién son los recursos propios obtenidos de tareas de extension,
prestacion de servicios a terceros, programas de postgrado y convenios. La magnitud de estos
recursos no es significativa con respecto al presupuesto total de la UA, pero si lo es con respecto
a los rubros correspondientes a “Otros Gastos”, es decir desagregando el inciso Personal que
representa mas del 90% del total.

Los recursos propios han permitido realizar inversiones en refacciones y mejoramiento de
algunas aulas y laboratorios de la Facultad y adquirir algunos equipos de laboratorio e
informaticos, y algunas contrataciones de personal temporario.

Las otras inversiones fueron efectuadas en mantenimiento de instrumental y necesidades de
la administracion tales como amoblamiento, comunicaciones y material informatico.

En general las inversiones realizadas estdn de acuerdo plenamente con los objetivos de la
Unidad Académica y se priorizaron las areas mas necesitadas. Para disminuir los costos, muchas
tareas de mantenimiento y refacciones se realizan por administracion propia.

El andlisis de las diferentes dimensiones claramente arrojan la necesidad de mayores
recursos financieros para la mejora estructural y funcional de la carrera en diversos rubros como
ser: compra de equipamientos de laboratorio, bibliografia, aumento de partidas para cargos
docentes, y otros. Debe tenerse en cuenta que un porcentaje importante de los recursos para
funcionamiento estdn aplicados al pago de servicios (electricidad, gas, agua, teléfono,
vigilancia), y a la adquisicion de insumos para el desarrollo de las clases y mantenimiento de

instalaciones y equipos.

Los procesos de admision de los alumnos a la carrera estan claramente explicitados y son
puestos en conocimiento de los postulantes antes de la apertura del periodo de inscripcién. Los
mismos son divulgados por la UNNE a través de medios periodisticos orales y escritos, y
ademas se encuentran disponibles on-line en las paginas de Internet de la UNNE y la FCV

(http://www.unne.edu.ar/estudiantes/inscripcion.php - http://www.vet.unne.edu.ar/ -

WWW.preinscripciones.unne.edu.ar/vet ).
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DIMENSION 1 - CONTEXTO INSTITUCIONAL

Componente 1.3. Sistemas de evaluacién del proceso de gestion.

La informacion institucional y académica de los procesos de gestion de la
carrera se encuentra disponible de manera actualizada y accesible a través de las
diferentes bases de datos del Sistema Informatico Universitario (S1U).

Los sistemas de registro de la actividad de la carrera de grado contemplan un gran
namero de tramites de los alumnos como ser: inscripciones de aspirantes a cursos, a
examenes, reinscripcion anual obligatoria, readmision por condicién de permanencia,
certificaciones, tramites de titulos, revalida de trabajos préacticos, etc., los que estan a
cargo del Departamento Estudios, Divisiones Alumnado y Bedelia. Ademas, en cada
catedra se lleva el registro de las actividades y desempefio del alumno durante el
cursado de la asignatura y sus examenes finales.

También existen sistemas de registro para: 1- Personal docente y no-docente, 2-
Mesa de Entradas y Archivo, 3- Area econdmico-financiera, 3- Biblioteca, 4- Hospital
de Clinicas.

La Unidad Académica implementa los siguientes sistemas de registro que poseen
capacidad operativa, rapidez y seguridad; el estado de implementacion, avance y
ejecucion es distinto en cada uno de ellos:

SIU-GUARANI Sistema de Gestion Académica
Es un sistema de gestion de alumnos de grado y posgrado que registra y administra

todas las actividades académicas de la unidad académica, desde que los alumnos
ingresan como aspirantes hasta que obtienen el diploma.

Fue concebido para administrar la gestion de alumnos en forma segura, con la
finalidad de obtener informacion consistente para los niveles operativos y directivos. El
sistema brinda servicios para alumnos, docentes, usuarios administrativos y autoridades,
ya que pueden explorar los datos y obtener informacion como soporte para toma de
decisiones, y esta implementado en un 100% para la actividad de los alumnos, siendo
actualmente suficiente y confiable.

El sistema que contiene siete niveles de menus desplegables que corresponden a

Carreras y Planes, Matricula de alumnos, Cursadas, Exdmenes, Unidad Académica y
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Egresados por los cuales se pueden ejecutar acciones de la Unidad Académica. Cada
uno de los submenus posee sub mddulos de altas, actualizaciones, cursos, reportes y
otros en particular. El sistema funciona desde un Servidor que se encuentra en el
Departamento Estudios, Division Alumnado; que permite a los alumnos, por acceso a
Internet realizar consultas, tramites académicos y actualizacion de sus datos personales
on-line.

El sistema se actualiza y se controla por personal técnico informaticos de la Carrera y
de la Universidad. La informacion que se carga recibe un control documentado por la
Secretario Académico y de la Jefa del Departamento de Alumnado, a través de actas y
resoluciones que avalan la carga y actualizacion.

Referido a la concepcion integral del sistema, faltarian incorporar algunos modulos
para el registro de actividades de catedras y docentes, y que el mismo quede disponible
para todos los usuarios de la Facultad.

SIU-PAMPA Sistema de Gestion de Personal

Es el sistema que lleva adelante la gestion de personal de manera integrada. La
administracion de los recursos humanos es un tema de maxima importancia, dado que es
un recurso critico y fundamental de toda organizacién. El sistema esta disefiado para
mantener actualizado el legajo Unico del empleado (docente y no-docente) de la facultad
y sobre esta base se puede obtener informacion util y consistente para toda la
organizacion; de la forma que se encuentra funcionando es suficiente y confiable.

El sistema permite visualizar los legajos electrénicos de cada agente y se puede
realizar Altas, Bajas, y/o Modificaciones, como asi también revisar la situacion de cada
agente docente y no-docente.

Permite realizar procesos diversos concernientes a la liquidacion de haberes del
personal; y para ejecutar las novedades mensuales, la Unidad Central (Rectorado
UNNE) en la oficina de liquidaciones de haberes, envia via Internet un archivo
parcializado para su carga, el que luego es devuelto por el mismo medio para generar el
archivo definitivo del mes.

Ademas, posibilita generar Informes de certificacion de servicios con la situacion
historica, listados varios, visualizacién historica de liquidaciones y envio de situacion de
novedades a cede central.

El sistema es actualizado y controlado por personal técnico informatico de la
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Universidad. La informacién que se da de alta y actualiza lo realiza la Jefa del
Departamento de Personal, a través de actas y resoluciones que avalan la carga y
actualizacion.

SIU-COMECHINGONES Sistema de Gestion Presupuestaria, Financiera, Contable

Sistema de gestion presupuestaria, econémica, financiera y contable que trabaja de
manera integrada. Brinda a las Universidades Nacionales una herramienta apta para
realizar en forma integrada la gestion presupuestaria, la ejecucion del gasto y de
recaudacion. El sistema resulta una fuente eficiente, segura y auditable para la toma de
decisiones de la unidad academica, al mismo tiempo que para responder con las
demandas de informacién de diversos organismos de gobierno. Asimismo, brinda
integridad de la informacion a través de la carga distribuida en las distintas areas que
componen la institucidn, presenta una vision centralizada de la informacion, facilita la
importacion de datos mediante la aplicacion de controles de validaciéon y permite el
control de manejo de fondos que deben realizar los niveles directivos de cada facultad.

El sistema contiene ocho niveles de autorizacion por los cuales se imputan los gastos
al presupuesto de la Unidad Académica; desde el compromiso hasta el pago de los
mismos. Ademas se ingresan las recaudaciones y las transferencias del tesoro nacional.

Permite la emision de informes presupuestarios de ejecucion del gasto y consultas
varias de: gestion contable, presupuestaria, economia y finanzas.

El sistema se actualiza y controla por personal técnico administrativo e informaticos
de la Universidad. La informacion que se da de alta y actualiza es realizada por el Area
de Gestioén Econdmico Financiera de la Facultad.

El sistema esta funcionando en nuestra facultad mediante una red interna en el Area
de Gestion Econdmico Financiera, sin tener una conexion en red al area de gestion
central de la Universidad, no obstante, su funcionamiento es suficiente y altamente
confiable.

La informacion manejada en este sistema es fundamental para al area de gestion
econdémico-financiera, y tambien es de utilidad para el personal docente, investigadores
y no docentes de la Unidad Académica.

Contabilidad Patrimonial PATRIM
Es un sistema de contabilidad patrimonial que tiene por finalidad registrar y

administrar todos los bienes patrimoniales de la Unidad Académica. La informacion
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manejada en este sistema es fundamental en al area de gestion econémico-financiera, y
también para apoyo del personal docente, investigadores y no docentes de la Unidad
Académica.

Contiene las siguientes opciones: a- Archivos: proceso de carga y validacion de Base
de Datos. Altas, Modificaciones, Bajas y Consultas de bienes como cargo,
transferencias y/o donaciones; con un numero de inventario. Compras, registros y
control de todas las transacciones relacionadas con la adquisicion de bienes; b-
Procesos: generacion de semestre, resumen anual, cierre de ejercicio, actualizacion de
saldos, indexado y copias de archivos, y c- Informes: genera otros submenus
secundarios con las opciones: Inventario, registro de bienes mensuales, semestrales y
resumen.

El sistema lo actualiza y controla un personal técnico administrativo de la
Universidad. La informacion de alta, bajas y actualizacién lo realiza personal técnico
administrativo asignado al area de gestion econémico-financiera.

Reqistro de Expedientes de Mesa de Entrada y Salida, y Archivos

Es un sistema de gestion de Mesa de Entradas y Salidas que sirve de registro y
control de todos los expedientes y notas relacionados que ingresan o egresan a la
Unidad Académica.

La informacion manejada en este sistema tiene como destinatarios a todas las
dependencias de la Facultad: admistrativa, financiera, académica, etc., como también
personal docente, investigadores y no docentes de la Unidad Académica. Contempla: 1-
INGRESO: Asignacion de nimero de expediente a través de un stickers con codigo de
barra, ingreso de los datos: cdédigo del iniciador, documento del iniciador, detalle,
codigo de asunto, fojas, detalle de asunto, documentacion que adjunta y ndmero de
expedientes agregados, 2- PASES: En este item se realizan el registro del pase del
expediente ingresando fecha de salida anterior, cddigo de destino, descripcion del pase,
fojas (en el caso de que hayan sido agregadas fojas o expediente) se ingresa cantidad y
numero; 3- BUSQUEDA: Se puede realizar por nimero de expediente, numero de
documento o fecha. También por iniciador y apellido; 4- IMPRESIONES: Expedientes
entrados y pases; por numero, fecha, iniciador, asunto y por dia; 5- ESTADISTICAS:
Genera informes detallando la cantidad de expedientes ingresados, pases registrados y
pases sin salidas; 6- ACTUALIZACIONES: del sistema por parte de los supervisores, y

Veterinarias — Analisis Dimension 1 30 de 143




l J Universidad Nacional del Nordeste

Facultad de Ciencias Veterinarias

7- USUARIOS: Administracién de usuarios del sistema, alta, bajas, modificaciones y
auditoria.

El sistema se actualiza y controla por un personal técnico administrativo de la
Universidad. La informacion de alta, bajas y actualizacion lo realiza un personal técnico
administrativo asignado a la Division Mesa de Entradas y Archivo de la Facultad.

Data Warehouse

Es un sistema transversal que la Facultad lo tiene implementado para los distintos
niveles de gestién y colabora en el analisis de datos y latoma de decisiones. Este
sistema le brinda a las Universidades Nacionales la posibilidad de convertir datos en
informacion valiosa.

Con estas herramientas se generan condiciones solidas para tomar decisiones, ya que
permite visualizar los datos producidos por la gestién en forma global, como ser:
analizar el rendimiento académico, procedencia de los alumnos, desgranamiento,
composicion de la matricula, estudio del presupuesto, recursos humanos de la
institucion y servicios basicos. Estas soluciones se caracterizan por tener un facil y
rapido acceso a los datos y utilizar el lenguaje del usuario final. El objetivo final es
poder integrar los datos financieros, de personal, administrativos y del alumnado de la
Unidad Académica para que la toma de decisiones tenga una base consolidada y que
permita adquirir una vision global de la informacion. La misma resulta util a las
autoridades (Decano, Vicedecano, Secretarios Académico y de Estudios y Asuntos
Estudiantiles) y personal de apoyo administrativo de la gestion de alumnos.

Esta herramienta de reciente implementacion, esta funcionando solamente en el area
de gestion académica juntamente con el SIU-Guarani, ain no estan dadas las
condiciones finales para que se pueda trabajar coordinadamente con el SIU-Pampa y
SIU-Comechingones.

El sistema que contiene seis niveles de menus desplegables que corresponde a
Archivos, edicion, exploracion, etc. por los cuales se pueden ejecutar acciones de los
datos estadistico por cohortes. Cada uno de los submenus posee sub-modulos de altas,
actualizaciones y otros en particular. El sistema funciona tomando la informacion desde
el Servidor del Departamento Estudios con los datos del SIU-Guarani.

El sistema trabaja en forma automética con la Base de Datos generada en SIU-

Guarani del sistema de autogestion de alumnos, que se actualiza y controla desde el

Veterinarias — Analisis Dimension 1 31 de 143




l J Universidad Nacional del Nordeste

Facultad de Ciencias Veterinarias

Departamento de Alumnado.
Pérgamo Gestion Cliente-Servidor

Es un Sistema Integral y Profesional para administrar Bibliotecas o Centros de
Documentacion que ofrece una solucién de automatizacion de todas las areas claves que
requiere la gestion. Desarrollado en funcion de las necesidades planteadas por los
bibliotecarios, este sistema provee soluciones concretas, sencillas y poderosas que lo
convierten en una herramienta ideal.

Permite la automatizacion de los procesos técnicos (inventario, adquisicion vy
catalogacion del material bibliogréafico), la gestion de socios/lectores, la circulacién
(préstamos, devoluciones, control de morosos, etc.), su control y estadisticas, la
recuperacion de informacion (OPAC), la impresion de etiquetas y muchas otras tareas
pueden ser llevadas eficaz e integradamente con el software, que contempla: 1-
Archivos: ABM de personas, material bibliografico y sus ejemplares, personas, autores
y materias; 2- Consultas: Recuperacion de registros; 3- Circulacion: Movimientos de
materiales (préstamos, devoluciones, reservas); 4- Informes y estadisticas: reportes con
listados e informacion estadistica, 5- Utilidades: Configuracién y mantenimiento del
sistema.

El sistema posee autenticacion de usuarios; cada usuario posee derechos sobre
objetos (“partes”) y funcionalidades del sistema. Los mismos se reunen en 3 grupos:
procesos técnicos, circulacion y un grupo mixto. Cada usuario pertenece a dicho grupo
y realiza tareas relacionadas al mismo. Sistema transaccional. Soporte para la toma de
decisiones para la Gerencia. Destinatarios: Personal docente, investigadores, alumnos y
no docentes de la Unidad Académica, comunidad académica y publico en general
interesado. El Catalogo en linea es de uso libre y gratuito.

La Biblioteca Agropecuaria de la UNNE, tiene implementado este sistema y
actualmente se encuentra en una etapa de carga de datos, codificacion y puesta a punto,
no obstante se halla funcionando en las tareas de gestion bibliotecaria.

SiVet 7 Administrador Veterinario

Base de datos para la administracion de pacientes que ingresan al Hospital de Clinica
de la Facultad; el que es utilizado por los Docentes, Profesionales que prestan Servicio
en el Hospital de Clinica, Alumnos que realizan el Internado o la Intensificacion

Practica en Clinica.
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El programa cuenta con seis niveles de ejecucion desplegables, como son: archivos,
ficheros, items, accesorios, protocolos y stock. Cada uno de los mends tiene sub-menus
desplegables que contienen niveles de ejecucion como ser: fichas de pacientes, historias
clinicas, lista de clientes y de propietarios, modificaciones de datos. En los items se
consignan los registros de vacunaciones, servicios, patologias, consultas realizadas por
el paciente, cobros y precios.

En los protocolos se listan los referidos a analisis de sangre, orina, materia fecal,
rayos X y otros estudios especiales.

Por ultimo en los accesorios se puede registrar en las fichas de los pacientes los datos
de propietarios, agenda, guias varias, movimientos diarios, etc.

El sistema es actualizado por personal técnico de apoyo del mismo Hospital de
Clinica, quienes ademas controlan la informacion.

Resquardo de la Documentacion

Las actuaciones académicas relacionadas con las actividades de los alumnos de la
Unidad Académica, son resguardadas en el Departamento Estudios, Division
Alumnado, mediante un soporte de documentacién escrito por medio de un fichero ad-
hoc con carpetas colgantes, por orden alfabético. Ademas todas las actuaciones
académicas de los alumnos estd informatizada mediante el Sistema SIU-Guarani
(descripto anteriormente) en soporte magnetico, mediante una PC-Servidor con alta
tecnologia de seguridad y resguardo mediante duplicacion en discos rigidos.

Las Actas de Examen se confeccionan en 2 ejemplares que son transcriptas de pufio
y letra por el responsable de la céatedra y firmada por todos los miembros de la mesa
examinadora; uno de ellos se archiva en la catedra y el otro se deriva al Departamento
de Estudios, Division Alumnado, para la carga de las notas obtenidas en la base de datos
de cada alumno. Estas actas de exdmenes de cada afio son archivadas en Division
Bedelia, dependiente del Departamento Estudios, donde las actas de cada afio son
encuadernadas y poseen un informe estadistico por catedra sobre cantidad de inscriptos,
ausentes, examinados, aprobados, para cada turno de examen informado. En el
Departamento Estudios, Division Alumnado, de cada acta quedan dos copias, una copia
original, y una copia impresa por escritura laser del acta que surge del sistema SIU-
Guarani una vez transcripta, confrontada y cerrada, la cual es archivada como

Documento-registro.
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Las Actas de Cursado de las asignaturas son giradas por el Departamento Estudios a
las catedras al inicio del dictado con los alumnos inscriptos; al finalizar el curso las
mismas son completadas y enviadas por la catedra con los resultados para su
procesamiento y archivo posterior en forma similar a lo descripto anteriormente.
Durante el cursado las catedras llevan una Ficha de cada alumno, con los registros de
asistencia, evaluaciones, y condicion final; la cual es archivada en la catedra al finalizar
el dictado.

Reqistro de antecedentes de los docentes

En cuanto al registro de antecedentes de los docentes en lo administrativo se realiza
en el SIU-Pampa y en los legajos personales.

A partir de la aplicacion del Régimen de Carrera Docente en la UNNE se establecid
la implementacién y archivo del Legajo Académico de cada Docente, cuyo manejo esta
a cargo del Departamento de Concursos y Carrera Docente, dependiente de la Secretaria
Académica, donde se encuentra disponible la informacién para consultas y
evaluaciones. La informacion se refiere a los informes de sus actividades docentes, de
investigacion (de avance y finales) y extension, realizadas o por realizar, como asi
también, un informe de desempefio en la catedra y/o departamento en el cual se
desempefia, un Informe Institucional de control de gestion desarrollado por la Secretaria
Académica, un informe del Area Pedagdgica de las encuestas realizadas a los alumnos
sobre el desempefio del docente frente al aula y una copia de su ultimo Curiculum Vitae.
La informacién de cada docente, que obra en el legajo personal, se actualiza
permanentemente al anexarse: las resoluciones de interés académico, los informes
institucionales, las encuestas de catedra a los alumnos, y ademas cada dos afios para los
docentes con mayor dedicacidn (exclusiva o semiexclusiva) se archiva los informes de
avance y finales con su respectiva evaluacion relacionadas con sus actividades de
investigacién o extension.

Este registro complementa y resguarda, conjuntamente con el Legajo personal
(obrante en el Departamento Personal de la Facultad), la informacion correspondiente a
cada docente.

En la Secretaria Académica existe un archivo para tal fin, con acceso facil y rapido a
la documentacion obrante y de alta confiabilidad. Toda la informacion es confidencial y

a la vez documento publico; por lo tanto, las personas autorizadas para acceder a la
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misma son el Decano, el Secretario Académico y la Jefa del Departamento Concursos y
Carrera Docente. Al momento de una Evaluacién Periddica (Carrera Docente) o
Concursos de antecedentes y clase de oposicion, la documentacion es entregada a la

Comision designada para entender en la evaluacion correspondiente.

Los mecanismos de evaluacion continua de la gestion se encuentran formalizados
en la UNNE desde el afio 1993, mediante el “Programa Integral de Autoevaluacion”
surgido del consenso de los actores sobre la necesidad interna de realizar un analisis
global, que posibilite identificar fortalezas, recompensarlas y potenciarlas, asi como
reconocer y hacerse cargo de las propias debilidades.

Con la creacion del Sistema de Evaluacion Permanente (SEP) al afio siguiente, se
consolida y organiza una instancia que nace y se desarrolla con una fuerte vocacion
integradora y de representatividad.

La vocacion integradora se demuestra a partir de la conformacion de la Comisién
Central de Evaluacién con miembros de cada Unidad Académica; en tanto que la
vocacion de representatividad, queda plasmada en la creacion de Comisiones de
Evaluacion en las Facultades e Institutos con la participacion de autoridades, docentes,
no docentes, graduados y alumnos.

En el afio 1995 es presentado ante el Ministerio de Cultura y Educacion el Primer
Informe de Evaluacion y Propuestas de Mejoramiento de la Calidad de la Universidad
Nacional del Nordeste.

En el afio 1998 se firma el primer Convenio con la Comisién Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria (CONEAU) para la Evaluacion Externa. Al afio siguiente
se concreta la visita del Comité de Pares Académicos. Como parte complementaria de
un mismo proceso, la evaluacién externa toma como punto de partida los resultados del
Informe Final de Autoevaluacion, publicado en 1998. En el afio 2000 se da a conocer el
Informe de Evaluacién Externa de la Universidad Nacional del Nordeste.

Con el propésito de profundizar los alcances de la Evaluacion Institucional, en el
marco de las Propuestas de Accion para el Desarrollo y la Integracion Institucional -
delineadas en noviembre del afio 2002- se consensuan los lineamientos del Sistema de
Evaluacién Permanente cuyo objetivo es articular el planeamiento y la gestion de
propuestas de mejoramiento de la calidad institucional, a partir de la identificacion de

fortalezas y debilidades de la Universidad.
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En tal sentido, se acord6 dinamizar el proceso de Autoevaluacion Institucional en las
Unidades Académicas y en el &mbito de la Comision Central del SEP, promoviendo la
participacion de nuevos actores en estas instancias. Asimismo, se procur6 mejorar los
procesos de evaluacién tanto dentro de las Unidades Académicas como en la
Universidad en las diferentes actividades: docencia, investigacion, extension vy
transferencia. Con ello se pretende fomentar la cultura y conciencia de la evaluacion en
todos los niveles e instancias intervinientes.

En el afio 2003 se pone en marcha del Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de
Evaluacion Permanente, cuyos objetivos son:

» Profundizar la evaluacion institucional en tanto proceso permanente de analisis y
mejoramiento de la Universidad.

 Poner en practica un Plan de Capacitacion para la formacion de evaluadores internos,
destinado a actores implicados en la Comision Central del SEP y en las Comisiones de
Autoevaluacion de las Unidades Académicas.

» Actualizar la conformacion de las Comisiones de Autoevaluacion Institucional de las
Unidades Académicas y de la Comisidn Central del SEP.

» Generar ambitos de participacion, divulgacion e intercambio masivos en torno a la
Evaluacion Institucional.

» Fortalecer el proceso de Autoevaluacion Institucional en vistas a la segunda
Evaluacidn externa que se solicitaria voluntariamente a la CONEAU en el afio 2005.

En el afio 2004 se realiza el Primer Curso de Posgrado de Evaluacion Institucional de
la Universidad con la finalidad de formar evaluadores internos comprometidos con los
procesos de autoevaluacion institucional y generar condiciones favorables para la
instrumentacidn de procesos participativos de evaluacion.

A inicios del mismo 2005 se reorganiza la Comision Central de Evaluacion (CCE),
integrada por representantes de todas las Unidades Académicas que resultan
seleccionados entre los egresados del Curso de Posgrado de Evaluacion Institucional y
se reestructuran las Comisiones de Evaluacion de las Unidades Académicas (CUA).

Los miembros de la Comision Central son el enlace con las Comisiones de
Evaluacién de las Unidades Académicas conformadas por autoridades, representantes
de los docentes, del personal no docente, de alumnos y graduados, designados por el

respectivo Consejo Directivo
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En el mes de junio de 2005 se firma el Convenio con la CONEAU para la Segunda
Evaluacion Externa y realizan jornadas de difusion.

La demanda de los propios actores y la conviccion de la Universidad respecto de la
importancia de ampliar las bases de participacion, hacen que durante los meses de
agosto y septiembre se desarrollan el Segundo Curso de Postgrado en Evaluacién
Institucional en la Universidad destinado a docentes y graduados, —incorporando en esa
oportunidad un mddulo sobre procesos de acreditacion de carreras de grado y de
posgrado-. Asimismo, se desarrolla el primer Curso de Capacitacion en Evaluacién
Institucional, para personal no docente y alumnos.

En el segundo semestre de 2005 y el primer semestre de 2006 se llevo a cabo una
nueva etapa de autoevaluacion global de la institucién, que incluyé dos fases:

« Fase cuantitativa: Tareas de recoleccion y elaboracién de datos;

» Fase cualitativa: Tareas de Autoevaluacion propiamente dicha segin criterios de
calidad tales como coherencia, congruencia, eficiencia, pertinencia académica y
pertinencia social.

Las CUAs llevaron adelante, en sus respectivos ambitos, las acciones de recoleccion
de datos, discusion y analisis de los Informes preliminares y la formulacién de aportes y
sugerencias teniendo en cuenta el contenido de los mismos.

Estas informaciones dieron lugar a dos tipos de Documento: el Informe Preliminar de
Autoevaluacion de la Universidad, y los Informes Institucionales de las UAs y de la
Unidad Central.

El Informe preliminar contiene datos basicos descriptivos de la realidad institucional,
y un analisis evaluativo que integra las representaciones que los propios actores internos
poseen de la Universidad y su contrastacion con la imagen del colectivo social.

Dicho Informe -cuyos resultados se difunden en Jornadas interfacultades en los
distintos campus y en una reunioén del Gabinete ampliado- constituyé uno de los
insumos del documento de trabajo del Encuentro Institucional realizado en Empedrado
en septiembre del afio 2006, y posteriormente aporto a la elaboracion de las bases para
el plan estratégico de desarrollo institucional.

Los logros, dificultades y propuestas consignadas en el Informe preliminar -
juntamente con nuevas propuestas que surgen en el Encuentro arriba mencionado- son

analizados por las respectivas unidades academicas en talleres multi-actorales de
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reflexion y debate, desarrollados en el mes de noviembre de 2006.

Las conclusiones de estos talleres y el Informe de la Unidad Central se integran al
Informe Preliminar, dando lugar al Informe Final de Autoevaluacion Institucional.

A raiz de la necesidad de contar con actores informados para lograr evaluaciones
participativas se considera esencial la difusion permanente de las actividades del SEP y
de las Comisiones, tanto Central como de las Unidades Académicas. Por ello, se
publican boletines de prensa en los medios de difusion propios de la universidad y en
medios masivos externos; ademas se distribuyeron tripticos y afiches informativos.

En la FCV, con motivo de la convocatoria 2006-2007 para la acreditacion de carreras
de grado de Medicina Veterinaria realizada por la CONEAU, se desarrolla el proceso de
autoevaluacion correspondiente. La Comision de Autoevaluacion tiene a su cargo el
proceso para llegar a la elaboracion del Documento Final presentado en julio de 2007.
Durante el mes de septiembre de 2007 se realiza la del Comité de Pares Académicos. En
mayo de 2008 la CONEAU emite la Resolucion 181/08 de Acreditacion de la Carrera

de Ciencias Veterinarias de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNNE.

DIMENSION 1 - CONTEXTO INSTITUCIONAL

Componente 1.4. Politicas y Programas de Bienestar Institucional.

La UNNE posee un programa de financiamiento de becas que permite solucionar
las situaciones de emergencia que atraviesan los estudiantes que cursen regularmente
cualquiera de las carreras de grado que se dictan en las Facultades o Institutos de esta
Universidad. Se ofrecen Becas de:

e Transporte (interurbano y urbano).

e Comedor.

e Prestacion efectiva de servicios con el objetivo de afianzar los conocimientos del

estudiante incentivando su creatividad.

e De salud para tratamientos o intervenciones, practicas especializadas, aparatos

ortopédicos.

e Finalizacion de estudios para los alumnos gue adeuden hasta 5 (cinco) examenes

finales de la carrera que cursen.
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En cada Facultad o Instituto funciona una Subcomision de Becas integrada por el
Decano o Director o quien éste designe en calidad de Presidente, dos estudiantes por el
Centro respectivo y dos docentes nombrados por el Decano o Director. Las mismas
deben: 1- Fijar pautas de evaluacién referentes al rendimiento académico, de acuerdo
con las modalidades de cada Carrera, 2- Elevar a la Comision Central de Becas la
noémina de aspirantes, en el orden de mérito sugerido, con las actuaciones realizadas y la
documentacion requerida, dentro del plazo establecido, y 3- Informar al Consejo
Superior, a través de la Comision Central , todas las modificaciones y novedades que

pudieran surgir durante el periodo en el que el becario perciba el beneficio.

La Secretaria General de Extension Universitaria de la UNNE, a través del
Departamento de Orientacion Vocacional brinda atencion a aquellos adolescentes,
alumnos y adultos que tengan interés en Orientacién Vocacional y Ocupacional.
Asimismo, tiene atencion para Reorientacion vocacional dirigidos a estudiantes
universitarios que la necesiten.

El Departamento de Orientacion Vocacional y Profesional de la Universidad
Nacional del Nordeste esta integrado por profesionales que se ocupan de acompafiar a
los estudiantes en el proceso de transicion entre la finalizacion de los estudios de la
escuela media y el ingreso a la Universidad y a los estudiantes universitarios que frente
a sus dudas deseen confirmar su eleccion o buscar nuevas alternativas. Las funciones
de orientar, asesorar y coordinar, en relacion a la ayuda que se le puede brindar a los
jévenes en momento de eleccion vocacional —ocupacional y a la comunidad, se llevan

adelante a través de una serie de actividades:

e ORIENTACION VOCACIONAL- OCUPACIONAL: 1- Atencion a la demanda
espontanea a través de procesos individuales y grupales de orientacion
vocacional ocupacional, 2- Consulta de Informacion Academica (individual o
grupal), 3- Procesos en Grupos operativos: técnicas de conocimiento personal,

aptitudes e intereses- informacion sobre carreras y ocupaciones.

e RE-ORIENTACION: 1- Entrevistas y Procesos individuales dirigido a quienes
iniciaron una carrera y se enfrentan a dudas o desean reorientar su eleccion, 2-
Procesos Grupales de Reorientacion a estudiantes de cualquier edad que quiere

reconfirmar su eleccion y re significar su carrera dandole un nuevo enfoque, 3-
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Derivar a atencién psicoterapéutica los casos en los que se han detectado que las
problematicas vocacionales estan relacionadas con dificultades emocionales mas

profundas.

e ORIENTACION OCUPACIONAL.: 1- Talleres dirigidos a los alumnos de los
Gltimos afios de carreras universitarias o profesionales : elaboracion del curriculo
vitae, entrevista laboral, 2- Orientacion y contacto con Profesionales de

diferentes areas

El trabajo de Extension Universitaria del Departamento de Orientacion trasciende la
actividad realizada en su sede, y se han implementado, para la comunidad del nordeste

diferentes programas:

e JORNADAS PREPARATORIAS PARA LOS PANELES DE INFORMACION
VOCACIONAL.: Estas Jornadas Preparatorias, se realizan durante los meses de
abril, mayo y junio, en sede del Departamento de Orientacion Vocacional o en
las escuelas que tienen disponibilidad de espacio fisico, para trabajar con los
jévenes. La Jornada de aproximadamente dos horas de duracidn tiene por
objetivos: 1- Posibilitar a los jovenes tomen conciencia de los factores que
influyen en toda eleccion vocacional ocupacional, 2- Ayudar a descubrir la
importancia de una adecuada informacion sobre carreras y profesiones para
poder elegir un proyecto de vida, 3- Informar sobre los paneles de informacion

que ofrece la UNNE, 4- Posibilitar material impreso de las carreras.

e PANELES INFORMATIVOS. OFERTA ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE: Este programa se lleva
adelante en el mes de julio en las provincias de Chaco y Corrientes, mediante
Paneles de Informacion Vocacional, donde las diferentes facultades e institutos
de la UNNE, exponen sobre la oferta de su unidad académica, participan de la
misma autoridades, docentes, alumnos, no docentes. Tiene por objetivo: 1-
Informar sobre las ofertas académicas de la Universidad Nacional del Nordeste,
2- Vincular al estudiante de nivel medio o polimodal con los estudios
universitarios y la realidad ocupacional, 3- Transmitir una imagen real de las

distintas carreras y profesiones

e JORNADAS DE INFORMACION VOCACIONAL. EL DIA D...: Estas
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Jornadas de Informacion Vocacional, se organiza desde el Departamento de
Orientacién Vocacional y es ejecutado por cada unidad académica. En estas
Jornadas del Dia D... el futuro ingresante tiene contacto con la realidad , ya que
la misma se lleva en sede de la facultad del interesado, el cual le permite tener
contacto con la realidad a través de: reconocimiento de espacios fisicos y
académicos, difusion de la oferta académica a través de planes de estudios,
objetivos de las carreras, incumbencias profesionales y posibilidades laborales
que ofrece la misma, espacio de intercambio con los jovenes participantes,
donde pueden manifestar sus dudas, preocupaciones, intereses para que los
profesionales puedan aclarar, precisar cuestiones relacionadas con la futura
carrera del ingresante. Estas Jornadas del Dia D..., se llevan adelante en la

Gltima semana de agosto y dos primeras semanas de septiembre.

En la UNNE se desarrollan programas y sistemas de promocion de la cultura en
sus diversas expresiones. Las mismas se expresan a través de las sedes culturales de
Corrientes (http://www.unne.edu.ar/extension/delegacion_corrientes.php) y Resistencia
(http://www.unne.edu.ar/extension/ccn.php), dependientes de la Secretaria General de
Extension Universitaria. En las mismas se desarrollan exposiciones de artes plasticas,
libros-literatura, actividades musicales y de teatro, cineclub; como también charlas,

seminarios, talleres, conferencias, cursos y jornadas de tematicas amplias y variadas.

En la UNNE se desarrollan actividades para el bienestar de la comunidad
universitaria que incluyen salud, servicios de alimentacion, deportes, cultura y otros.

La Universidad Nacional del Nordeste, dispone del Instituto de Servicios Sociales de
la Universidad Nacional del Nordeste (ISSUNNE) que tiene como funcion brindar
cobertura de salud a su personal docente y administrativo, a través de los distintos
servicios gque tiene implementados (http://issunne.unne.edu.ar/principal/index.htm).

A través del Departamento de Salud de la Direccion General de Asuntos
Estudiantiles dependiente de la Secretaria General de Asuntos Sociales, la UNNE
provee distintos servicios de atencion médica, odontoldgica, kinesioldgica, bioquimica,
obstetricia y a prevencion y promocion de salud, en forma totalmente gratuita para los
estudiantes de la universidad. Ademas, tiene implementado el Sistema Asistencial Salud
Estudiantes (S.A.S.E. - Bienestar y Salud para Todos), al que pueden acceder los
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estudiantes a un costo minimo mensual. EI mismo beneficia a los alumnos activos de la
UNNE y a sus conyuges e hijos. Los beneficios que brinda son: internacion,
ambulatorio, parto, laparoscopia, practicas médicas, analisis clinico en ambulatorio y en
internacion.

Para el desarrollo de actividades deportivas y recreativas la UNNE dispone en
Corrientes de instalaciones en el Campus Deportivo y Recreativo Universitario

"Deodoro Roca", que cuenta con pileta de natacion semi-olimpica, bafios y vestuarios,

cinco canchas reglamentarias de futbol, una cancha de papi- fatbol de nueve jugadores,
dos canchas de beach—voley, una cancha de rugby, una cancha de basquetbol, una
cancha de softbol, quinchos y parrillas con todos los elementos necesarios para su uso, y

el Gimnasio cubierto, cuenta con saldn aerdbico, gimnasio de aparatos y musculacion,

canchas para la préctica de basquetbol, voleibol, cestoball y futbol de salon; mientras

gue en Resistencia se ubican las instalaciones del Club Universitario del Nordeste.

En la FCV existen diversas alternativas mediante las cuales los estudiantes pueden
canalizar sus inquietudes, y a partir de alli se inician acciones en la busqueda de
soluciones a los problemas planteados. Los mismos son los siguientes:

Secretaria de Estudios y Asuntos Estudiantiles

Esta Secretaria entiende en todas las solicitudes de los estudiantes que requieren un
tramite administrativo, analiza los pedidos, realiza una entrevista personal en los casos
que fuera necesaria, recaba informacion en el Dpto. Estudios, y propone su
consideracion a traves del Decanato o del Consejo Directivo. Ademads, gestiona los
pedidos de autorizaciones para actividades organizadas por los estudiantes, viajes,
pasantias, etc.

Gabinete Psicopedagogico

El Gabinete Psicopedagdgico atiende los problemas relacionados con los problemas
de aprendizaje del alumno en forma individual, aconseja, y canaliza las inquietudes que
pueden requerir otra solucion. También tiene a su cargo la encuesta anual de evaluacién
de cada asignatura, y las encuestas de evaluacion individual de cada docente para el
informe correspondiente de la Carrera Docente. Esta informacion es procesada y
brindada a las catedras para su analisis y acciones.

Programa de “Formacion Integral del Estudiante de Ciencias Veterinarias”

El Programa esta destinado a brindar un espacio para el desarrollo de tareas que

Veterinarias — Analisis Dimension 1 42 de 143




l J Universidad Nacional del Nordeste

Facultad de Ciencias Veterinarias

contribuyan a la formacion de futuros profesionales en un caracter complementario a la
curricula de la carrera. Por ello el Programa se estructura con un caracter de cierta
flexibilidad en lo que se refiere a su instrumentacion a fin de que pueda ajustarse a las
realidades humanas y materiales de los sujetos que conforman y hacen esta institucion.
Son sus objetivos: 1- Generar un espacio que permita las mdaltiples formas de
participacion que posibilita la Facultad como organizacién social, 2- Favorecer la
formacion integral, humanitaria y cientifica de la persona como ser social en
interdependencia con otros, posibilitando el desarrollo de una mayor conciencia de la
realidad y de su capacidad para transformarla, y 3- Canalizar las propuestas e instancias
tendientes a la actualizacion constante sobre los avances de la investigacion cientifica o
la incorporacidn de nuevas tecnologias acordes a las practicas profesionales emergentes.
Las areas de actividades contempladas son: académicas, culturales, deportivas, sociales,
y extension. En este programa los estudiantes realizan sus propuestas para la generacion
de actividades, las que luego son organizadas a través de las Secretarias especificas.

Programa de “Tutoria Docente en la Carrera de Ciencias Veterinarias”

El Programa de Tutorias incorpora la funcién tutorial y la figura del Docente Tutor a
nivel institucional en la carrera, donde los Tutores son docentes que orientan a los
jévenes en forma personalizada a lo largo de su carrera. Son sus objetivos: 1- Realizar el
seguimiento de los aprendizajes de los alumnos (rendimiento académico), 2- Orientar y
asesorar a los alumnos sobre sus posibilidades académicas y profesionales, 3- Facilitar
la integracion de los alumnos en el grupo y la identificacion con los objetivos
institucionales, 4- Encauzar las demandas e inquietudes de los alumnos y mediar ante
los profesores en los problemas que se planteen; y en este aspecto, no es un
intermediario en la comunicacion, sino que la facilita y estimula; y 5- Promover la toma
de conciencia, en los alumnos, de la importancia que tiene la autoevaluacion, la
adquisicién de niveles crecientes de autonomia y responsabilidad en las acciones.

El Tutor se compromete a tener una entrevista mensual, como minimo, con cada uno
de los tutelados; el cardcter de la entrevista es de seguimiento, orientacion y
acompariamiento, realizando un registro de los principales temas o problematicas
tratadas, y la intensidad y frecuencia de encuentros, también la puede manejar el alumno
contactandose en los dias y horas establecidos por el Tutor.

El Programa es supervisado por la Secretaria de Estudios y Asuntos Estudiantiles, y
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su coordinacién y seguimiento esta a cargo del Gabinete Psicopedagdgico
Centro de Estudiantes de Veterinaria

El Centro de Estudiantes de Veterinaria es una organizacion de los estudiantes, cuyas
autoridades son renovadas por elecciones anuales, y las mismas tienen un
reconocimiento oficial por resolucion del Consejo Directivo. Realizan actividades
gremiales propias, y también canalizan las inquietudes de los estudiantes. Sus
propuestas son analizadas por las autoridades y reciben un tratamiento acorde con las

actividades a desarrollar o las solicitudes planteadas.
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COMPENDIO EVALUATIVO DE LA DIMENSION CONTEXTO INSTITUCIONAL

La carrera de Ciencias Veterinarias de la UNNE se dicta en la Facultad de Ciencias
Veterinarias (FCV), creada en 1920. En la FCV se realizan actividades de docencia,
investigacion, extension y difusion del conocimiento. La mision institucional, los
objetivos de la Carrera, el funcionamiento y su reglamentacion, el perfil profesional
propuesto y el plan de estudios estan explicitados y son de publico conocimiento a
través de diferentes vias. La Carrera cuenta con una organizacion académica y
administrativa que le permite alcanzar los objetivos y el perfil profesional que se ha
propuesto. Las funciones estan claramente identificadas y distribuidas. En este punto
tienen un rol central las funciones de los Departamentos y de la Comision Curricular
para el estudio de las probleméticas y la gestion para su solucion inmediata, en la
medida de las posibilidades de la institucion. En estas estructuras radican las instancias
institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento de la implementacion del plan
de estudios y su revision periddica.

La FCV conduce sus acciones en funcién a sus propdésitos y objetivos definidos en su
planeamiento estratégico, perfeccionando sus normativas, y con mecanismos que
permiten conocer puablicamente sus actos. La informacidn se difunde a los usuarios y a
la comunidad por distintas vias. Las constancias de la actuacion académica y las actas
de examenes de los alumnos poseen registro confiable y seguro. La FCV cuenta con
Carreras de posgrado y con un programa de Formacion Continua para actualizacion y
perfeccionamiento de sus egresados. Los docentes participan activamente del Programa
de Formacién Docente a través de cursos de Posgrado y las carreras de Especializacion
y Maestria en Docencia Universitaria.

La FCV tiene una estructura conforme a lo establecido por el Estatuto de la UNNE.
Todas las autoridades institucionales (Decano, Secretarios, Directores de Posgrado y
Directores de Departamentos) poseen antecedentes compatibles con la naturaleza del
cargo. El personal administrativo esta capacitado y acorde con la organizacién
académica y matricula. Los sistemas de registro y procesamiento de informacion y los
canales de comunicacion son seguros, confiables, eficientes y actualizados. Los recursos
financieros son administrados en forma apropiada con su planificacion. Se requiere
desde todo punto de vista del anlisis de esta dimension un mayor apoyo financiero para

el mejoramiento estructural y funcional de la carrera.
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Los proyectos de investigacion en desarrollo, previamente acreditados, tienen una
importante participacion de los alumnos; los resultados se reflejan en publicaciones
cientificas, comunicaciones en congresos nacionales e internacionales, actividades de
difusion publica y transferencias tecnologicas; y existen mecanismos de evaluacion de
la produccién individual y por proyecto. Se considera que el crecimiento y
diversificacion de las investigaciones necesarias en la carrera, especialmente en aquellos
proyectos de areas de vacancia regional, requieren de recursos humanos formados y
fondos para su concrecién.

La FCV realiza actividades de extension y vinculacion con el medio que estan en
relacion con las estructuras y medios existentes, con un muy buen numero de proyectos
en desarrollo orientados a la problematica de la regidn; y brinda servicios al medio
relacionados a sus propositos docentes y de investigacion. La FCV mantiene vinculos
con organismos publicos y privados a través de convenios y acuerdos, pero seria
altamente recomendable el establecimiento de nuevos convenios que estimulen
vinculaciones interinstitucionales para la investigacion, transferencia tecnoldgica,
pasantias y practicas para la integracion de la carrera al medio socio-productivo y la
adquisicion de competencias profesionales para los estudiantes del ciclo superior.

Los mecanismos de evaluacion continua de la gestion se encuentran formalizados en
la UNNE mediante el Programa Integral de Autoevaluacion surgido del consenso de los
actores sobre la necesidad interna de realizar un andlisis global, que posibilite identificar
fortalezas, recompensarlas y potenciarlas, asi como reconocer y hacerse cargo de las
propias debilidades. En el periodo 1998-2000 se realiza la Primer Evaluacién Externa la
Universidad Nacional del Nordeste por parte de la CONEAU, y en 2005 se firma el
Convenio para la Segunda Evaluacion Externa.

En la FCV, con motivo de la convocatoria 2006-2007 para la acreditacion de carreras
de grado de Medicina Veterinaria realizada por la CONEAU, la Comision de
Autoevaluacion tiene a su cargo el proceso para llegar a la elaboracion del Documento
Final, y en mayo de 2008 la CONEAU emite la Resolucion 181/08 de Acreditacion de
la Carrera de Ciencias Veterinarias de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNNE.

La UNNE posee un programa de financiamiento de becas de diferentes categorias
para solucionar las situaciones de problemas de los estudiantes que cursen regularmente
cualquiera de las carreras de grado que se dictan en las Facultades o Institutos de esta

Universidad. En cada Facultad existen subcomisiones de becas responsables de la
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seleccion y adjudicacion de las mismas. La Secretaria General de Extension
Universitaria, a través del Departamento de Orientacion Vocacional brinda atencion a
aquellos adolescentes, alumnos y adultos que tengan interés en Orientacién Vocacional
y Ocupacional. Asimismo, tiene atencion para Reorientacion vocacional dirigidos a
estudiantes universitarios que la necesiten.

En la Universidad se desarrollan programas y sistemas de promocion de la cultura en
sus diversas expresiones a través de las sedes culturales de Corrientes y Resistencia,
dependientes de la Secretaria General de Extension Universitaria. En las mismas se
desarrollan exposiciones de artes plasticas, libros-literatura, actividades musicales y de
teatro, cineclub; como también charlas, seminarios, talleres, conferencias, cursos y
jornadas de tematicas amplias y variadas. Las actividades para el bienestar de la
comunidad universitaria incluyen servicios de salud, alimentacion, deportes, cultura y
otros. En la FCV existen diversas alternativas mediante las cuales los estudiantes
pueden canalizar sus inquietudes, y a partir de alli se inician acciones en la busqueda de

soluciones a los problemas planteados.
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DIMENSION 2 - PROYECTO ACADEMICO

Componente 2.1. Plan de Estudios.

El Perfil Profesional del Egresado fue establecido en base a un trabajo que se
realizd en nuestra Facultad en 1996 y 1997, que consistio en encuestas, demandas de
egresados, consultas a especialistas e instituciones involucradas, y revisiones
bibliograficas. Este Perfil de Formacion del Profesional Veterinario retne las siguientes
caracteristicas:

e Solida formacion humanistica, con un fuerte compromiso hacia la sociedad, para
ejercer la profesion en el justo marco legal y ético.

e Comprension critica de la realidad socio-econdmica del medio, que le permita
planificar y dar respuestas alternativas a diferentes problemas de integracion
regional, sus necesidades y tendencias, en un marco de trabajo multi e
interdisciplinario.

e Concientizacion sobre la importancia de su rol en la preservacion del medio, la
calidad de vida y la ecologia, con utilizacion de la tecnologia en forma racional y
apropiada.

e Incursion en la investigacion y extension, cuyo objetivo final sea una relacion
temprana con el mercado laboral en el ambito rural y urbano.

e  Obtener un egresado con conciencia sanitarista, epidemioldgica y epizootioldgica.

De esta forma se proponen tres grandes Areas dentro del perfil de formacion
profesional:
a) PRODUCCION ANIMAL: donde se tendran en cuenta las producciones tradicionales
y no tradicionales, explotaciones de recursos naturales, nutricion y alimentacion
animal, mejoramiento animal, sistemas de produccion, administracion de empresas y

proteccion del medio ambiente.

b) CLINICAS: que comprendera dos formaciones: clinica de pequefios animales y de
grandes animales, donde se puedan desarrollar criterios clinicos que permitan
diagnosticar y tratar enfermedades, conocer el comportamiento animal (etologia),

manejar y alimentar al paciente, perfeccionar conocimientos para el diagnostico
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complementario (laboratorio, imagenes, etc.), teniendo en cuenta al bienestar animal,

y capacitarse para la creacién y evaluacion de proyectos.

¢) TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS y SALUD PUBLICA: que formara un
profesional consciente del rol como agente de promocién y prevencion de la salud.
Ademas, con injerencia sobre la produccion, nuevas tecnologias y control de los
alimentos, acorde al principio de salud y equilibrio ecoldgico. Proteccion sanitaria de
las distintas especies animales en contacto con el hombre, higiene y control de
alimentos de origen animal y vegetal, saneamiento ambiental, lucha contra las

zoonosis, camparnias de profilaxis y vacunaciones preventivas.

La carrera otorga el titulo de “Médico Veterinario”, que posee validez nacional y
habilita para ejercer la profesion en forma independiente o en relacion de dependencia
en: |- Profesion libre, 11- Docencia y direccion de la Ensefianza Superior y Universitaria;
I11- Estudios, proyectos, direcciones y asesoramiento técnicos propios de la profesion.;
IV- Certificacion relacionada con la profesion.

El Médico Veterinario egresado de esta Facultad estara capacitado para las
siguientes practicas profesionales:

1. EIl diagnostico, prevencion y tratamiento de enfermedades de los animales
domeésticos en el area de clinica de pequefios animales, en la atencién de mascotas,
0 en grandes animales, ya sean deportivos o de trabajo, y especies no tradicionales.

2. Dirigir, orientar y/o asesorar la cria de las distintas especies animales con fines de
conservacion, mejoramiento genético, nutricional y sanitario que redunden en
beneficio de la produccion animal.

3. Ladireccion de luchas sanitarias para control y/o erradicacion de las enfermedades
de todas las especies animales y zoondticas, inspeccion sanitaria de las especies
animales, sus productos, subproductos y derivados para consumo humano.

4. Podré dirigir en la industria de los alimentos de origen animal como Director y/o
Asesor técnico y la fiscalizacion higiénico-sanitaria de la elaboracion,
procesamiento, transformacion, conservacion y expendio de alimentos de origen
animal y sus derivados.

5. Podrd desempefiarse como asesor técnico en establecimientos agropecuarios, en

relacion al manejo, sanidad, alimentacién, genética y economia de los mismos, en lo
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referente a la cria de animales domésticos y silvestres.
6. Podra desempefiarse en la direccion y asesoramiento de organismos oficiales y
gubernamentales: provinciales, municipales y de salud pablica, en lo referente a las

actividades que comprende el alcance del titulo.

Los alcances del titulo de Médico Veterinario estan normalizados por Resolucion N°
1034/05 - Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia-; donde se fijan las
actividades que un graduado universitario en Medicina Veterinaria esta capacitado y
habilitado para realizar, y que comprende las siguientes funciones:

Salud Animal

1. Efectuar prevencion, diagnostico, prescripcion terapéutica, y tratamiento de las
enfermedades de los animales y certificar el estado de salud de los mismos.

2. Realizar, interpretar y certificar analisis microbiolégicos, parasitologicos,
bioldgicos, quimicos y fisicos, imagenologicos y técnicas de laboratorio destinados
al diagnostico, prevencion y tratamiento de las enfermedades de los animales.

3. Formular y elaborar especificos farmacéuticos y preparados bioldgicos, sueros,
vacunas, opoterapicos y aplicar biotecnologias y reactivos bioldgicos y no
bioldgicos, destinados al diagndstico, prevencién y tratamiento de las enfermedades
de los animales y certificar la calidad de los mismos.

4. Controlar y efectuar la distribucién y el expendio de zooterapicos y demas
productos de uso en medicina veterinaria.

5. Ejercer la Direccion Técnica de laboratorios destinados a la elaboracion de
productos, sustancias medicinales, diagnosticos, sueros, vacunas u otros productos
bioldgicos, opoterapicos o similares para uso veterinario.

6. Organizar, dirigir y asesorar establecimientos destinados a la prevencion,
diagnostico y tratamiento de enfermedades de los animales, incluidas las que
afecten a la poblacion humana (zoonosis).

7. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, evaluar y certificar acciones sanitarias
destinadas a la prevencion, control y erradicacion de las enfermedades de las
distintas especies animales.

8. Ejercer la Direccion de los Servicios Veterinarios de establecimientos que realicen

competencias deportivas con animales, y toda concentracion de animales con
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10.

diversos fines.

Certificar el estado de salud, enfermedad y aptitudes de los animales sometidos a la
experimentacion o utilizados en la elaboracion de especificos farmacéuticos y
preparados biologicos destinados a la medicina animal y humana.

Intervenir en la elaboracidén de normas relacionadas con la aprobacion, transporte,
almacenamiento, manipulaciéon, comercializacion y uso de especificos

farmaceéuticos y preparados biologicos para uso veterinario.

Medicina Preventiva y Salud Publica

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Investigar y desarrollar reactivos y preparados biolégicos de origen animal
aplicables en seres humanos.

Planificar, organizar, dirigir y asesorar acerca de la cria y produccion de animales
de experimentacion.

Planificar, organizar, ejecutar, evaluar y certificar acciones destinadas a la
prevencién, control y erradicacion de plagas, vectores y enfermedades de los
animales que afectan a los animales y al hombre.

Planificar, dirigir, ejecutar, evaluar y certificar acciones sanitarias y estudios
epidemioldgicos destinados a la prevencion, control y erradicacion de las
enfermedades transmisibles por los alimentos (ETAS).

Ejercer la direccion de servicios veterinarios de control y prevencion de las
Zoonosis.

Asesorar en la elaboracion de las normas referidas a las condiciones higiénico-
sanitarias de la produccion animal y de las actividades involucradas en la
produccion y distribucion de productos y alimentos.

Participar en el disefio, aplicacion, auditoria y certificacion de sistemas de
inocuidad y de aseguramiento de la calidad de los alimentos.

Efectuar el control higiénico-sanitario de las especies animales, sus productos,
subproductos y derivados para consumo y uso humano e industrial.

Efectuar y certificar el control higiénico sanitario, analisis y controles
bromatologicos y de identificacion comercial de la elaboracion, procesamiento,
transformacion, conservacion, transporte y expendio de alimentos.

Organizar, dirigir y asesorar en el control de residuos y deshechos de origen
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21.

22.

23.

biolégico con el objeto de evitar la contaminacion ambiental, y lograr su
reutilizacion.

Realizar estudios, investigaciones y asesoramiento relativos a la vida animal, en
estado de salud y enfermedad, a la zoonosis y a las enfermedades compartidas con
el hombre, al mejoramiento de la produccion animal y al control de las condiciones
higiénico-sanitarias de dicha produccion y de los productos y subproductos de
origen animal.

Certificar las condiciones higiénico-sanitarias, bromatolégica y de identificacion
comercial de los alimentos y de los establecimientos destinados a la elaboracion,
procesamiento, transformacion, conservacion y expendio de alimentos.

Asesorar, realizar y controlar la formulacion de productos alimenticios en lo
relativo a la composicion, elaboracion, conservacion, valor nutritivo, calidad y

sanidad de los mismos.

Produccion Animal

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

Investigar, desarrollar y aplicar biotecnologias para la reproduccion y conservacion
de especies animales.

Planificar, organizar, dirigir, asesorar, controlar y certificar la produccién animal en
todas sus etapas y las tecnologias aplicadas.

Elaborar, aplicar y evaluar normas y criterios para la identificacion, clasificacion y
tipificacion de los animales y sus productos.

Planificar, organizar, dirigir, controlar y certificar datos trazables en explotaciones
animales.

Evaluar la aptitud clinica, sanitaria y zootécnica de los animales, a los efectos de
determinar la pertinencia de su admision a concentraciones de animales realizadas
con distintos fines para la importacion y exportacion.

Efectuar estudios e investigaciones para el mejoramiento zootécnico de las distintas
especies animales.

Formular, elaborar y evaluar alimentos para consumo animal.

Organizar, dirigir y asesorar establecimientos de produccién, cria y explotacién de
especies de fauna silvestre.

Ejercer la Direccion de estaciones Zootécnicas, de Inseminacion Artificial y de
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33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

Genetica Animal.

Participar en la planificacion, organizacion y evaluacion de la utilizacion de
recursos forrajeros en funcion de la produccién animal.

Intervenir en la confeccion de catastros de recursos naturales de origen animal.
Planificar, organizar, ejecutar y evaluar la prevencion y control de los factores
bidticos y abidticos que afectan la produccion pecuaria.

Asesorar en el disefio de las instalaciones rurales, maquinas y herramientas
destinadas a la produccién pecuaria.

Participar en la identificacion, formulacion, ejecucién y evaluacién de proyectos de
inversion, desarrollo rural y productivo.

Participar en la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de politicas
rurales, y programas de desarrollo rural.

Participar en la planificacion, organizacion y evaluacion de acciones relativas al

manejo de praderas y pastizales para alimentacion animal.

Otras

40.

41.
42.

43.

Planificar, organizar y dirigir jardines zoologicos y reservas de fauna autéctona y
exotica.

Participar en la elaboracion de normas relativas a la proteccion y bienestar animal.
Realizar arbitrajes y peritajes en todo lo referido a la profesion veterinaria y en el
ambito agropecuario.

Participar en estudios orientados a la evaluacion de las consecuencias que puedan

provocar fendmenos naturales sobre la produccion pecuaria.

El Plan de Estudios de la Carrera de “Ciencias Veterinarias” tiene una estructura

curricular compuesta por cuarenta y una asignaturas o cursos troncales, organizados en

cuatro Ciclos (Basico, de Formacion General, Pre-profesional y Profesional), con dos

Talleres de integracion ubicados en la finalizacion del Ciclo Basico y del Ciclo

Profesional; y por un Mddulo de Intensificacion Practica al final de la carrera, con tres

opciones destinadas esencialmente a intensificar aspectos practicos de los perfiles

profesionales anteriormente definidos. Ademas, contempla la oferta de treinta y nueve

asignaturas optativas/electivas, de las cuales el alumno debe elegir de acuerdo a su
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preferencia.

La Carga Horaria Total es de 4.060 horas reloj presenciales, las que son
desagregadas en 1.740 horas para el Ciclo Bésico, 180 horas para el Ciclo de Formacién
General, 740 horas para el Ciclo Pre-profesional, 840 horas para el Ciclo Profesional,
500 horas para el Mddulo de Intensificacion Practica; asimismo, el alumno debera
acreditar 60 horas reloj de carga horaria correspondientes a las Asignaturas
Optativas/Electivas.

La organizacion de los cuatro Ciclos, del Mddulo de Intensificacidn Practica y
de las materias Optativas/Electivas tendra las siguientes caracteristicas:

= Ciclo Bésico, con una duracion de tres afios, comprende diecinueve (19)

asignaturas obligatorias, las que permitiran al alumno adquirir una formacion
basica como prerrequisitos para los proximos ciclos. Este ciclo consta de una (1)
asignatura introductoria, diez (10) asignaturas de formacion basica general, siete
(7) de formacién bésica especial para medicina veterinaria, y un (1) taller de

integracién de conocimientos del ciclo bésico.

= Ciclo de Formacién General, comprende 4 asignaturas que brindan conocimientos

de formacion general.

= Ciclo Pre-profesional, con una duracién de un afio, que comprende siete (7)

asignaturas obligatorias, las que introducirdn al alumno en temas especificos,

necesarios para acceder a la formacion profesional.

= Ciclo Profesional, con una duracién de un afio, comprende diez (10) asignaturas

obligatorias, las que culminarén la formacion profesional especifica en veterinaria.
Este ciclo consta de dos (2) asignaturas de formacion en el area de clinicas, cuatro
(4) asignaturas en area de produccion animal, tres (3) asignaturas en el area de
tecnologia de los alimentos y salud publica, y un (1) taller de integracion de
précticas profesionales. Este Ciclo contiene una carga horaria de 840 horas reloj
presencial (sin incluir al Modulo de Intensificacion Practica). Ademas, el ciclo de

formacion profesional se complementa con un Médulo de Intensificacidn Practica,

con una duracion de seis (6) meses, comprende tres opciones de caracter
optativos, los que brindaran la posibilidad de realizar practicas profesionales en un
area elegida por el alumno. Cada opcion contiene una carga horaria de 500 horas
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reloj presencial, las que se distribuyen en cuatro (4) cursos obligatorios (130
horas), una residencia (250 horas), y un trabajo final de graduacién (120 horas).
Las opciones que el alumno podra elegir corresponden a las areas laborales de

Clinicas, Produccion Animal, y Tecnologia de los Alimentos y Salud Publica.

= Asignaturas Optativas/Electivas, comprende una oferta inicial de treinta y nueve

(39) asignaturas, de las cuales, el alumno deberd completar como minimo 60

horas reloj de carga horaria.

Los objetivos generales del plan de estudio en relacion a los aprendizajes finales

que deberan lograrse para desempefiar las actividades fijadas en el perfil del graduado y
en los alcances del titulo de Médico Veterinario son aquellos que implican un solido
conocimiento de las siguientes areas:

- Salud y produccion de especies animales convencionales y no convencionales.

- Tecnologia y proteccion de alimentos.

- Promocion y preservacion de la salud pablica.

- Preservacion del medio ambiente.

- Gerenciamiento publico y privado de sistemas sanitarios, de produccion y de

servicios relativos a sus practicas.

- Investigacion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnologico.

Los objetivos de aprendizaje especificos, segn estructura curricular adoptada,

comprenden los siguientes:

Ciclo Basico

1- Brindar una formacion solida, global e integrada de los conocimientos en las
ciencias basicas, necesarios para acceder a las areas mas especificas y a las distintas
ramas que comprende la Medicina Veterinaria.

2- Adquirir los conocimientos de la estructura y fisiologia de los 6rganos y sistemas de
los animales domeésticos, interpretando el comportamiento fisico-quimico de los
fendmenos bioldgicos, para su aplicacion en el estudio de la patologia y terapéutica
de los mismos.

3- Brindar una formacién basica en las areas de bioestadistica, genética, nutricion,
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alimentacion y produccion animal para su aplicacion al estudio de los distintos
sistemas animales productivos.

Obtener los conocimientos fundamentales sobre las alteraciones patoldgicas, la
epidemiologia y los procesos inmunol6gicos que ocurren en las enfermedades, para
su aplicacion en el estudio de las patologias especiales de los animales domésticos.
Brindar la formacion béasica adecuada sobre la metodologia semioldgica para el
estudio del paciente veterinario.

Establecer la importancia que los aportes de las distintas disciplinas adquieren en la
integracion del conocimiento en Medicina Veterinaria.

Fomentar la participacion activa y responsable del alumno para su propio beneficio

y formacion.

Taller de Integracion del Ciclo Bésico

1-
2-

Poner en practica los conocimientos adquiridos de las asignaturas involucradas.
Fomentar la iniciativa, originalidad y creatividad para actuar frente al proyecto de
trabajo planteado.

Promover y desarrollar la capacidad de trabajar en equipo con un enfoque
interdisciplinario.

Adiestrar al estudiante en la labor de adquirir técnicas y métodos para la busqueda

de relaciones entre las distintas asignaturas a integrar.

Ciclo de Formacion General

1-

Proporcionar conocimientos relativos a las bases fundamentales de las ciencias
humanisticas.

Capacitar para la comprension de textos referentes a inglés técnico. Desarrollar
habilidad de lectura comprensiva para extraer informacién en forma eficiente y
precisa, logrando autonomia e independencia en la lectura e interpretacion de textos.
Brindar conocimientos sobre aspectos legales, econémicos y de opinién publica
referidos al Bienestar Animal. Identificar los principales problemas de Bienestar
Animal en produccion, cria, tenencia y clinica de animales de compafia y de
animales salvajes en cautiverio. Introducir el concepto de Bienestar Animal en las
practicas profesionales emergentes.

Identificar, reconocer y utilizar elementos y conceptos de la sociologia rural y
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5-

urbana y su vinculacién con la extension.

Aportar conocimientos basicos de medicina legal que permitan elaborar un informe
técnico o pericial en hechos judiciales, donde intervienen animales. Adquirir
conocimientos de requisitos legales para el ejercicio de la profesion veterinaria.

Conocer la legislacion, contratos y seguros.

Ciclo Pre-Profesional

1-

Brindar una formacion solida, global e integrada de los conocimientos del area pre-
profesional, necesarios para acceder a los mas especificos del ciclo profesional y de
las distintas ramas que comprende la Medicina Veterinaria.

Desarrollar el conocimiento y la capacidad de interpretar las enfermedades
infecciosas y parasitarias de los animales domésticos, para su utilizacion en la
aplicacion de medidas profilacticas, terapéuticas y sanitarias.

Capacitar en la aplicacion de técnicas operatorias en medicina veterinaria.

Conocer la patogenia de las distintas enfermedades y su repercusion sobre el medio
interno, las alteraciones de los 6rganos y sistemas por causas metabdlicas, toxicas o
carenciales, e interpretar los signos clinicos para realizar el diagnostico.

Emplear los conocimientos adquiridos para reconocer, describir y diagnosticar y
tratar las afecciones quirdrgicas de los animales domésticos.

Aplicar las bases de la fisiologia y patologia reproductiva, asi como las técnicas
reproductivas basadas en la biotecnologia, que permitan mejorar la eficiencia
productiva de los animales de interés zootécnico.

Identificar y manejar las principales variables que condicionan la actividad
econdémica y comprender la organizacion y el funcionamiento de la empresa
agropecuaria, del sistema econémico y sus variables macroeconémicas.

Establecer la importancia que los aportes de las distintas disciplinas adquieren en la

integracion del conocimiento en Medicina Veterinaria.

Ciclo Profesional

1-

Completar y profundizar la formacion teorica y practica en las distintas areas
profesionales y de las distintas salidas laborales que comprende la Medicina
Veterinaria.

Facilitar el abordaje multidisciplinario de los problemas veterinarios.
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Proporcionar una vision sistematica y organizada del conocimiento en la profesion
veterinaria.

Desarrollar la capacidad para resolver problemas clinicos en las especies animales a
través del examen, diagnostico y pronoéstico, instaurando la terapéutica y profilaxis
adecuada, teniendo en cuenta tanto al individuo como al entorno poblacional.
Adquirir conceptos generales y especificos de manejo, alimentacion, mejoramiento
genético y sanidad preventiva, en la produccion de bovinos, ovinos, cerdos, aves y
otras especies, integrando sus interacciones con un enfoque sistémico y empresarial.
Adquirir conocimientos y habilidades para identificar y aplicar distintas tecnologias
en la elaboracién de alimentos de origen animal, vy utilizar las técnicas de
inspeccion veterinaria de los mismos, sus métodos analiticos y la legislacion
vigente.

Desarrollar la capacidad para disefiar y coordinar proyectos y servicios de
prevencion y control de enfermedades transmitidas por los animales, promoviendo
acciones tendientes a favorecer la salud humana, como parte esencial de la

formacion profesional del veterinario.

Taller de Précticas Profesionales

1-

Poner en practica los conocimientos adquiridos de las asignaturas de los Ciclos Pre-
Profesional y Profesional.

Fomentar la iniciativa, originalidad y creatividad para actuar frente al proyecto de
trabajo planteado.

Promover y desarrollar la capacidad de trabajar en equipo con un enfoque
interdisciplinario.

Ensayar una resolucién de un problema real integrando los conocimientos tedrico-
practicos de las disciplinas involucradas.

Poner en préactica la formacion adquirida en las asignaturas profesionales con el
propésito que el alumno establezca “su mejor opcion” para el Modulo de

Intensificacion Practica.

Maddulo de Intensificacién Préactica

1-

Brindar las condiciones adecuadas para que el alumno realice una préactica

intensificada sobre un area particular de la profesion, a los efectos de lograr una
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mayor idoneidad en el momento de la graduacion.

2- Permitir que el estudiante desarrolle una practica profesional activa que lo involucre
directamente en las problematicas que surgen durante la actividad profesional, y
relacionados con la resolucion de casos en clinica de grandes y pequefios animales,
produccion animal, tecnologia de los alimentos y salud publica.

3- Desarrollar la capacidad para definir una hipétesis de trabajo en base a la
problematica observada en la practica de la Residencia.

4- Realizar las actividades necesarias para resolver la hipétesis planteada, obteniendo

resultados que puedan ser transferidos al desempefio profesional.

Materias Optativas / Electivas

1- Proporcionar conocimientos que permitan profundizar aspectos relacionados a
tematicas correspondientes a los ciclos de formacién general, basico, preprofesional
y profesional, relacionados con las diferentes salidas laborales de la carrera.

Distribucién de asignaturas por ciclos

Ciclo Bésico
1. Introduccion a las Ciencias Basicas: 200 horas.
2. Bioestadistica: 60 horas.
3. Biofisica: 70 horas.
4. Bioquimica: 70 horas.
5. Histologia y Embriologia: 100 horas.
6. Anatomia l: 100 horas.
7. Anatomia ll: 100 horas.
8. Genética: 80 horas.
9. Microbiologia: 100 horas.
10. Zoologia y Ecologia: 70 horas.
11. Fisiologia: 100 horas.
12. Nutricion y Alimentacion: 80 horas.
13. Introduccion a la Produccién Animal: 90 horas.
14. Epidemiologia: 60 horas.
15. Patologia General y Sistematica: 100 horas.
16. Semiologia: 120 horas.
17. Inmunologia: 80 horas.
18. Farmacologia y Toxicologia: 120 horas.
19. Taller de Integracion del Ciclo Basico: 40 horas.
Ciclo Pre-profesional
20- Cirugia y Anestesiologia: 120 horas.
21. Economia: 70 horas.
22. Enfermedades Infecciosas: 100 horas.
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23. Enfermedades Parasitarias: 90 horas.
24. Patologia Médica: 120 horas.
25. Patologia Quirdrgica: 120 horas.
26. Teriogenologia: 120 horas.
Ciclo Profesional
27. Produccion de Pequefios Rumiantes y Cerdos: 80 horas.
28. Produccion Bovina: 90 horas.
29. Produccion de Aves: 60 horas.
30. Producciones No Tradicionales: 60 horas.
31. Salud Publica: 60 horas.
32. Bromatologia e Higiene Alimentaria: 90 horas.
33. Tecnologia de los Alimentos: 70 horas.
34. Clinica de Pequefios Animales: 145 horas.
35. Clinica de Grandes Animales: 145 horas.
36. Taller de Practicas Profesionales: 40 horas.
37. Mddulo de Intensificacion Practica: 500 horas
Ciclo de Formacion General
38. Bienestar Animal: 50 horas
39. Inglés Técnico: 50 horas
40. Medicinal Legal y Deontologia: 30 horas
41. Sociologia Rural y Urbana: 50 horas
Distribucién de asignaturas por afio de cursado
Primer Afio
Introduccion a las Ciencias Basicas: 200 horas
Bioestadistica: 60 horas
Biofisica: 70 horas
Bioquimica: 70 horas
Histologia y Embriologia: 100 horas
Anatomia I: 100 horas
Segundo Afio
Bienestar Animal: 50 horas
Genética: 80 horas
Inglés Tecnico: 50 horas
Microbiologia: 100 horas
Sociologia Rural y Urbana: 50 horas
Zoologia y Ecologia: 70 horas
Anatomia Il: 100 horas
Fisiologia: 100 horas
Tercer Aiio
Nutricion y Alimentacion: 80 horas
Introduccion a la Produccion Animal: 90 horas
Epidemiologia: 60 horas
Inmunologia: 80 horas
Farmacologia y Toxicologia: 120 horas
Patologia General y Sistematica: 100 horas
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Semiologia:
Taller de Integracion del Ciclo Basico:

Cuarto Afio
Cirugia y Anestesiologia:
Economia:
Patologia Médica:
Patologia Quirurgica:
Enfermedades Infecciosas:
Enfermedades Parasitarias:
Teriogenologia:

Quinto Afo
Produccion de Pequefios Rumiantes y Cerdos:
Produccién Bovina:
Produccion de Aves:
Producciones No Tradicionales:
Salud Publica:
Bromatologia e Higiene Alimentaria:
Tecnologia de los Alimentos:
Medicina Legal y Deontologia:
Clinica de Grandes Animales:
Clinica de Pequefios Animales:
Taller de Practicas Profesionales:

Sexto Ao
Modulo de Intensificacion Practica:

120 horas
40 horas

120 horas
70 horas
120 horas
120 horas
100 horas
90 horas

120 horas

80 horas
90 horas
60 horas
60 horas
70 horas
90 horas
70 horas
30 horas
145 horas
145 horas
40 horas

500 horas

Distribucién de asignaturas segln régimen de dictado

Introduccion a las Ciencias Bésicas:
Bioestadistica:

Biofisica:

Bioquimica:

Histologia y Embriologia:
Anatomia I:

Anatomia Il:

Bienestar Animal
Genética:

10. Inglés Técnico

11. Microbiologia:

12. Economia:

13. Sociologia Rural y Urbana
14. Zoologiay Ecologia:

15. Fisiologia:

16. Nutricion y Alimentacion:

©CoNo~WNE

17. Introduccidn a la Produccion Animal:

18. Epidemiologia:
19. Patologia General y Sistematica:

Bimestre
Cuatrimestre
Cuatrimestre
Cuatrimestre
Cuatrimestre
Anual

Anual
Bimestre
Cuatrimestre
Bimestre
Cuatrimestre
Cuatrimestre
Bimestre
Cuatrimestre
Anual
Cuatrimestre
Cuatrimestre
Cuatrimestre
Anual
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20. Semiologia: Anual

21. Inmunologia: Cuatrimestre
22. Farmacologia y Toxicologia: Anual

23. Taller de Integracion del Ciclo Basico: Mensual

24. Cirugia y Anestesiologia: Cuatrimestre
25. Enfermedades Infecciosas: Cuatrimestre
26. Enfermedades Parasitarias: Cuatrimestre
27. Patologia Médica: Cuatrimestre
28. Patologia Quirdrgica: Cuatrimestre
29. Teriogenologia: Anual

30. Produccion de Pequefios Rumiantes y Cerdos: Cuatrimestre
31. Produccion Bovina: Cuatrimestre
32. Produccion de Aves: Cuatrimestre
33. Producciones No Tradicionales: Cuatrimestre
34. Salud Publica: Cuatrimestre
35. Bromatologia e Higiene Alimentaria: Cuatrimestre
36. Medicina Legal y Deontologia Mensual

37. Tecnologia de los Alimentos: Cuatrimestre
38. Clinica de Pequefios Animales: Anual

39. Clinica de Grandes Animales: Anual

40. Taller de Practicas Profesionales: Mensual

41. Modulo de Intensificacion Préactica: Semestral

El plan de estudio, tiene como objetivo principal la formacion integral de
profesionales en Medicina Veterinaria, con sélidos conocimientos en las Ciencias
Basicas, necesarios para acceder a las areas mas especificas y a las distintas ramas que
comprende la Carrera. Asimismo, la propuesta curricular tiene como objetivo adaptar
los estudios al perfil propuesto, a los avances tecnoldgicos y cientificos, a las demandas
regionales y a las nuevas necesidades profesionales, buscando lograr una mayor relacién
entre los aspectos teoricos y las actividades practicas. Para ello se busca brindar a los
estudiantes y profesionales la capacitacion y la experiencia practica necesaria,
intensificada en las distintas orientaciones que existen en la actualidad, como ser:
industrializacion de la produccion de origen animal, epidemiologia y salud publica;
produccion animal; salud animal y clinica, preservacion del medio ambiente vy
aprovechamiento de recursos faunicos. Ademas pretende lograr una formacién integral
que capacite y habilite a los egresados para desarrollar actividades con sentido
empresarial en lo concerniente al mejoramiento de la produccién, elaboracion y
consumo de los productos y subproductos de origen animal y su comercializacion, y con

el suficiente compromiso para intervenir en el mejoramiento de calidad de vida del
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hombre y la conservacion de las especies zoologicas.

El proceso de cambio curricular en la Unidad Académica, abarco en el nuevo disefio
del plan de estudios, la actualizacion y reordenamiento de las asignaturas en una
curricula dispuesta en una estructura de tres ciclos (basico, preprofesional y
profesional), con la implementacion de un mddulo de intensificacion practica al final de
la carrera, el que contempla las tres areas principales de salida laboral (salud animal o
clinicas, produccion animal, y tecnologia de los alimentos y salud publica). En este
sentido, se pretende un cambio en la concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje
en la formacion basica para luego ser utilizado en la etapa pre-profesional, y con una
fuerte formacion del futuro profesional orientada hacia las tres grandes areas laborales,
y cubriendo el perfil profesional del veterinario en las mismas. La Unidad Académica
tiende a promover una solida formacion profesional practica en las areas especificas,
para lograr una rapida insercion laboral, acorde a los requerimientos del mercado
productivo, la demanda social y el mercado laboral de la region, del pais y del
MERCOSUR.

DIMENSION 2 - PROYECTO ACADEMICO

Componente 2.2. Procesos de Enseflanza y aprendizaje

Sobre las metodologias educativas utilizadas para lograr el perfil profesional
propuesto en el Plan de Estudios se proponen las pautas generales de criterios relativos a
como ensefiar, sobre las que cada equipo de Céatedra toma la decision respecto a la
aplicacion especifica en cada asignatura de las metodologias de ensefianza y evaluacién
de los aprendizajes.

Las formas de ensefiar, combinan las clases magistrales tradicionales con otras estrategias
de ensefianza que promueven la participacion activa del alumno, apuntando gradualmente
a utilizar en forma cada vez mas generalizada métodos de aprendizaje activos, a través de
los cuales se intenta incentivar el desarrollo del pensamiento critico.

Tanto en las clases magistrales como en los trabajos individuales estas estrategias intentan
estimular la identificacion de situaciones problematicas, el descubrimiento de

contradicciones, la formulacién de hipdtesis, la busqueda y analisis de datos, y la eleccion
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y formulacion de soluciones. Estas metodologias obligan al estudiante a observar el modo
dialéctico del pensamiento en la construccion del conocimiento e incita el razonamiento
activo e independiente.

Teniendo presente lo dicho en el parrafo anterior, cabe sefialar que el plan de estudios
promueve a que las Catedras implementen la realizacion de monografias, talleres, trabajos
de campo y de laboratorio, tendientes a estimular la actividad grupal o el trabajo en
equipo a la vez que se desarrolla la creatividad individual de los alumnos (por ejemplo, la
propuesta de dos talleres que tienen la finalidad de integracion de conocimientos).
Asimismo, y a fin de brindar flexibilidad en la formacion para la salida laboral del
graduado, se han previsto tres opciones de intensificacion practica, que permitiran al
alumno elegir la misma de acuerdo a sus preferencias personales, vocacion y alternativas
de trabajo a abordar.

Las actividades de los Talleres de Integracion del Ciclo Basico y de Practicas
Profesionales (Res. N° 198 y 199/09-CD, respectivamente) facilitan la integracion de
contenidos de las asignaturas que involucran cada uno de ellos, buscando desterrar el
concepto de “catedra” como entidad aislada.

Las actividades de formacion practica son planificadas por los responsables de catedra y
supervisadas por los Jefes de Trabajos Préacticos, y se desarrollan para todos los alumnos
cursantes en igualdad de condiciones de infraestructura, plantel docente y periodo de
tiempo.

También se destaca la participacion de Ayudantes Alumnos, quienes colaboran
activamente en la ejecucion de los trabajos practicos con materiales, animales,
equipamientos, etc.

Los responsables de catedras junto a J.T.P., supervisan las actividades frente a alumnos
asegurando a todos los estudiantes similar ensefianza, ya sea en las instalaciones propias
de la unidad académica como en lugares independientes de estas (establecimientos
agropecuarios, frigorificos, etc).

La Direccion de Intensificacion Practica (Res. N° 128/07-CD), en colaboracion y con el
asesoramiento del Comité Asesor Técnico — formado por docentes de la Unidad
Académica — supervisa y controla la actividad que los alumnos hacen en los lugares de
residencia (extramuros).

Los estudiantes en la instancia de intensificacion practica final, cuentan con un equipo
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de docentes y tutores que examinan y supervisan todo el trayecto de formacién, con

funciones especificas y que a continuacion se describen:

= Direccion de Intensificacion Practica; unidad organizadora y ejecutora de las
actividades correspondientes al Modulo de Intensificacion Practica, constituida por
los Coordinadores de cada opcion, uno de los cuales ejerce las funciones de Director.

= Coordinadores; constituyen la Comisién Permanente interna con funciones de
controlar, evaluar, seleccionar y registrar los lugares de Residencia y los Tutores, asi
como evaluar las condiciones ofrecidas y su desempefio posterior.

= Comité Asesor Técnico; formado por representantes de cada uno de los
Departamentos de la Facultad, y entiende sobre aspectos relacionados con la
agrupacion tematica, orientar sobre la asignacion de temas a los Tutores y constituye
el Tribunal Evaluador.

= Tutor Externo; es un profesional, preferentemente Veterinario, que se desempefia en
la entidad, empresa o establecimiento que suscribié el Acuerdo Marco de
Residencias, y tiene a su cargo la guia y supervision de las tareas del alumno
Residente.

= Tutor Interno; es un docente de la Facultad que colabora con el Tutor Externo y con
el alumno/residente para el desarrollo de la Residencia y del Trabajo Final de

Graduacion.

En cuanto a los criterios sobre la evaluacion de los aprendizajes, el Plan de
Estudios deja a criterio de las Catedras la posibilidad de organizar el trabajo interno de las
mismas con vista a diferentes sistemas de evaluacion y promocion (Res. N° 483/03-CD).
Se propone que la evaluacion de los aprendizajes sea un proceso continuo y permanente,
adecuado a los lineamientos metodoldgicos implementados por cada Catedra. Durante el
desarrollo del curso, los equipos docentes verifican la evolucién del conocimiento y
actitudes de los alumnos, deben determinar los momentos e instrumentos a utilizar para
evaluar los procesos y dificultades en el aprendizaje del grupo y de cada alumno en
funcion de los objetivos y actividades planteadas.

Este Plan privilegia una evaluacion que no solo atiende a los productos calidad y
pertinencia de los resultados, sino también a los procesos de ensefianza-aprendizaje que

amerite los progresos o las quiebras y consecuentemente permita rectificar o ratificar las
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maneras de ensefiar-aprender. Esta forma implica que la evaluacion del nivel alcanzado
por el alumno no debera basarse en un examen denso y aleatorio, sino que debera asociar
el control continuo con un examen dirigido a evaluar el proceso de formacion del alumno.
Como sistemas de promocion, este Plan aconseja tanto la instrumentacion del examen
final ordinario al cual podran acceder los alumnos que revistan la condicion de regular o
libre, como otros regimenes particulares de promocion que contemplen la aprobacion
gradual de los conocimientos de la asignatura a traves de un seguimiento riguroso del
cumplimiento de los objetivos planteados por la Asignatura respectiva, sin necesidad de
un examen final.

Para el caso de talleres, se recomienda su aprobacion a través de la presentacion de
informes individuales o grupales y su exposicién oral.

La Carrera de Ciencias Veterinarias, en la ultima etapa de formacion del estudiante,
contempla la presentacion de un “Trabajo Final de Graduacion (TFG)”, el que debe ser
aprobado para obtener el Titulo de Médico Veterinario. El Trabajo Final de Graduacion
corresponde a la ultima parte del sexto afio de la Carrera del “Mddulo de Intensificacion
Practica”. Los objetivos principales son: a) adquirir la destreza necesaria para definir
una hipotesis de trabajo en base a la problemética observada en las actividades de la
residencia, b) desarrollar las actividades técnicas-profesionales para resolver la hipdtesis
planteada, y cuyos resultados puedan ser transferidos a su desempefio profesional, y c)
contribuir a aportar conocimientos y/o a resolver problematicas que surjan en la practica
profesional. La tematica del TFG refiere a alguna de las actividades desarrolladas por el
alumno en la Residencia, y se pueden abordar distintos temas para su realizacion, como
ser: 1) Trabajo experimental a campo, en laboratorios y/o empresas. 2) Analisis y
sintesis de informacion ya obtenida. 3) Casos clinicos. Descripcion y analisis. 4) Otros a
consideracion de la Direccion de Intensificacion Practica (DIP). Los participantes son el
Tutor Externo y el Tutor Interno, quienes guian al alumno durante todo el proceso, hasta
culminar la produccién escrita, debiendo avalar y aprobar el trabajo final. La exposicion
del trabajo, seguida por la defensa de sus conclusiones se realiza ante un Tribunal
Evaluador.

Con el objeto de regular el cursado de los alumnos en funcién de su rendimiento
académico, considerado como la relacion entre asignaturas aprobadas y asignaturas

regularizadas, el Plan de Estudio tiene, ademas del régimen de correlatividades por
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asignaturas, un Régimen de Promocion por Curso para el cursado de las asignaturas. El
Sistema de Correlatividades para cursar y rendir cada una de las asignaturas se establece

de acuerdo a los prerrequisitos de cada asignatura.

El sistema de evaluacién y actualizacion del Plan de Estudio y de su
implementacion cuenta con una estructuracion sistematica que incorpora a toda la
comunidad académica.

Con el objeto de realizar un seguimiento y evaluacion de los resultados de la
implementacién del Plan de Estudios, el Consejo Directivo dispuso la constitucion de
una Comision Curricular; la misma tiene la funcién de efectuar el seguimiento
permanente del plan de estudio durante su implementacién y desarrollo, analizando y
evaluando el rendimiento académico obtenido en cada curso; y propone al Consejo
Directivo las modificaciones que considere adecuadas para mejorar sus resultados.
Ademas, se constituyeron Comisiones de Seguimiento para cada Afio de cursado,
integradas por la Coordinacion del Secretario Académico, los Profesores y/o
Coordinadores a cargo de las asignaturas de cada curso del Plan de Estudios y dos
estudiantes que hubieran cursado ese ciclo/afio. La Comision tiene por actividad evaluar
el funcionamiento y los resultados de cada curso, generando propuestas o alternativas
para solucionar los problemas detectados, los que luego son puestos a consideracion de
la Comisién Curricular.

Otra instancia de evaluacion del Plan de Estudio, se da con la actividad de las Tutorias
Docentes a los Alumnos (Res. N° 255/02-CD). En esta instancia los estudiantes plantean
concretamente a sus docentes tutores los inconvenientes que se les presentan durante el
desarrollo de la carrera, alternativas para flexibilizar sus estudios, instancias diferentes
para evaluar los conocimientos, conflictos de horas con algunas actividades curriculares
entre asignaturas del mismo afio de cursada, entre otros.

La Unidad Académica dispone un mecanismo de encuesta de alumnos que cursan sus
materias para cada afio que realizan; las mismas son implementadas cuando se cumplio
el 80% del cursado, e incluyen a todos los alumnos en forma anénima y voluntaria;
evaluando los siguientes aspectos:

= Informacion sobre la planificacion de la asignatura recibida al inicio de las clases.

= Cumplimiento de la planificacién informada.
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= Cumplimiento del dictado de los contenidos del programa de la asignatura.

= Coordinacion de las actividades teoricas y practicas desarrolladas por la asignatura.

= Espacio disponible de aulas en relacion al nimero de alumnos que cursaron la
asignatura.

= Equipamiento (didactico, laboratorio, técnicos) en relacion al tipo de aprendizaje.

= Si la bibliografia indicada por la céatedra estd en relacion a los contenidos del
programa.

= Relacion entre los temas de examenes parciales y los contenidos impartidos en clase.

= Adecuacion del nivel de conocimientos previos para el cursado la asignatura.

= Nivel de exigencias para regularizar y/o promocionar la asignatura.

La Comisién Curricular, trabaja permanentemente evaluando los contenidos del
plan curricular y elevando cambios en relacién a las propuestas de los docentes
(articulacion vertical).

En cuanto a la articulacion horizontal de los contenidos, se trabaja a nivel de los
Departamentos y en Talleres Institucionales realizados para el Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Estudios.

La implementacion de los Talleres de Integracién, es una de las estrategias mas fuerte e
importante tendiente a la articulacion horizontal de contenidos. Sin embargo, se debe
profundizar en la realizacion de reuniones periddicas entre los docentes que integran
cada ciclo, con el fin de aunar esfuerzos dirigidos hacia un mejoramiento en la puesta a
punto de la estrategia pedagdgica y una mayor integracion de los contenidos.

La Unidad Académica tiene numerosas razones para crear equipos de trabajo que van
mas alla de las simples ventajas que proporciona cualquier grupo; en este sentido, se ha
de facilitar la tarea, incrementando la motivacion y satisfaccion de sus miembros y
contribuyendo al conocimiento aportando experiencias que pueden trasvasarse a otros
grupos. Al respecto, las reuniones de Departamento, que rednen a las asignaturas por
Ciclos de Formacion Basica, Produccion Animal, Clinicas, y Tecnologia de los
Alimentos y Salud Publica, propician este intercambio. A la vez, el Mddulo de
Intensificacion Practica, en el Gltimo afio de la carrera, es donde se plantea la realizacion
de cursos, seminarios, charlas, discusiones de casos, trabajos en equipos, etc. de
diferentes temas con el fin de lograr esa multidisciplinariedad. A tal efecto, estas
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Précticas de Orientacion contemplan una coordinacion horizontal y permiten el

intercambio de docentes entre las diferentes areas de los Departamentos involucrados.

La coherencia de las actividades educativas con el perfil profesional
propuesto se establece en base al analisis de la informacion que nos permite inferir un
proceso gradual de construccion congruente entre las metodologias de ensefianza —
aprendizaje y los sistemas de evaluacion. La especificidad de los contenidos y las
competencias a desarrollar propias de cada ciclo de formacion, combinan las clases
magistrales con estrategias de ensefianza que estimulan la identificacion de situaciones
probleméticas, el descubrimiento de contradicciones, la formulacion de hipdtesis, la
busqueda y andlisis de datos, y la eleccion y formulacion de soluciones.

Las fichas de actividades curriculares expresan dentro de las propuestas de ensefianza,
también la realizacion de monografias, talleres, trabajos de campo y de laboratorio,
tendientes a estimular la actividad grupal o el trabajo en equipo a la vez que se desarrolla
la creatividad individual y el pensamiento critico de los alumnos.

Coherentemente con la metodologia de ensefianza, los equipos docentes verifican la
evolucion del conocimiento y actitudes de los alumnos, determinan los momentos e
instrumentos a utilizar para evaluar los procesos y dificultades en el aprendizaje del
grupo y de cada alumno en funcion de los objetivos y de las actividades planteadas.

La evaluacion de los aprendizajes, entendida como un proceso continuo y permanente, y
de acuerdo a los lineamientos metodoldgicos implementados por cada Catedra, implico
revisar los instrumentos de evaluacion (por ejemplo, el examen denso y aleatorio, los
productos y los resultados de calidad) para atender y evaluar el proceso de formacion
del alumno con sus progresos y quiebres.

El Plan aconseja tanto la instrumentacion del examen final ordinario como otros
regimenes particulares de promocion que contemplen la aprobacién gradual de los
conocimientos, sin necesidad de un examen final. En este marco, el analisis de las
fichas curriculares permite apreciar las distintas opciones planteadas por las Asignaturas
y los Talleres para el seguimiento riguroso del cumplimiento de los objetivos.

Las experiencias educativas destinadas a desarrollar el pensamiento critico y el
autoaprendizaje estdn dadas en las propuestas de actividades préacticas, como ser

resolucion de problemas, practicas de laboratorio, practicas clinicas, practicas de
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maniobras quirtrgicas o farmacoldgicas, por citar algunas; en las propuestas de
actividades tedricas-practicas y clases tedricas.

Los Talleres de Integracion del Ciclo Basico y de Practicas Profesionales enfrentan al
alumno a situaciones problematicas, le requieren desarrollar la capacidad de trabajar en
equipo con un enfoque interdisciplinario. Otra instancia disefiada a este fin lo
constituyen el Mddulo de Intensificacion Préctica, en donde el estudiante desarrolla una
actividad profesional que lo involucra en forma directa.

Otras experiencias educativas constituyen las practicas docentes, podriamos decir
“habituales” y propias de cada catedra, como ser: las salidas a campo, las actividades
aulicas extramuros, la participacion en actividades de extensién, la inclusién en
proyectos de investigacion, la participacion en jornadas de difusion cientifica, etc.
Mediante la implementacion de Programas de Becas para estudiantes, la institucion
promueve el desarrollo de la actitud cientifica en sus alumnos. En este sentido hacemos
mencion a las Becas de Pre-Grado y las Becas de Prestacion Efectiva de Servicio que
todos los afios la UNNE ofrece y pone a concurso (Resol. 064/02 y 417/06-CS).
Algunas cétedras implementan un sistema de Becas para aquellos alumnos que fueron
distinguidos académicamente durante el cursado, como premio estimulo para continuar
en la formacion disciplinar. El sistema de becas ofrece al alumno actividades y
posibilidades tendientes a su formacion, como ser colaborar en trabajos de investigacion
de la cétedra, colaborar en docencia en los trabajos practicos, ayudantes de laboratorios,
etc.

Las Sesiones de Comunicaciones Técnicas y Cientificas Estudiantiles, que forman parte
del Programa de Formacion Integral del Alumno, constituyen una actividad curricular
relacionada con la formacion cientifica y tecnoldgica de los estudiantes. Las mismas
tienen como proposito promover la divulgacion de trabajos técnicos y cientificos
realizados por alumnos, becarios de investigacion y de ayudantes alumnos de la
Facultad, y de otras Facultades cuyas disciplinas sean afines a las ciencias bioldgicas.

El aprendizaje de los métodos y el desarrollo de actitudes cientificas atraviesa todo el
plan de estudio, tanto en forma de objetivos como de contenidos explicitos de ciertas
asignaturas: a modo de ejemplo: 1- Bioestadistica: el método cientifico y la estadistica.
Estadistica descriptiva, inferencial y experimental. 2- Epidemiologia: la investigacion

epidemioldgica y sus métodos para desarrollar estudios cientificos. 3- Salud Publica:
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Investigacion en Salud

La enunciacion y aplicacion de ciertas estrategias de ensefianza-aprendizaje como ser, la
aplicacion del Método Cientifico, la resolucion de problemas, el método de casos,
implica el desarrollo de contenidos especificos y el desarrollo de la actitud cientifica.
La dotacion y actualizacion del acervo bibliogréfico, teniendo en cuenta la cantidad de
alumnos, la metodologia de ensefianza y aprendizaje y la disponibilidad de libros en
Biblioteca por parte del alumnado, podriamos decir que es satisfactoria si consideramos
las siguientes realidades.

La creacion de la “Biblioteca Agropecuaria de la UNNE” mejoro significativamente la
gestion administrativa bibliotecaria, y en los afios 2003/05 se llevo a cabo la adquisicion
de ejemplares de reciente edicidn para varias asignaturas. Sin embargo, estos siguen
siendo escasos en algunos temas, para varias asignaturas que superan el centenar de
alumnos.

El cuerpo estudiantil cuenta ademas con el servicio de bibliotecas de otras Facultades de
la UNNE, como ser la Facultad de Odontologia y la Facultad de Ciencias Exactas,
Naturales y Agrimensura, ambas ubicada en el Campus Libertad de la ciudad de
Corrientes; asimismo, la biblioteca de la Facultad de Medicina. Mediante la “Red de
Bibliotecas de la UNNE” (http://redbiblio.unne.edu.ar/), todas las bibliotecas de la
UNNE estan conectadas y permiten al alumno el libre acceso a mas de 2500 titulos de
publicaciones cientificas, texto completo de los ultimos ejemplares, catadlogo en lineas y
consultas de ubicacion del material bibliografico. También cuentan con la Biblioteca
Central de la UNNE (Campus Resistencia, ubicada en la ciudad de Resistencia - Chaco)
y la Biblioteca del Centro de Informacion Biomédica del Chaco (CibChaco), que
pertenece a la red BIREME.
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DIMENSION 2 - PROYECTO ACADEMICO

Componente 2.3. Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

La investigacion cientifica es una de los tres pilares fundamentales de la
Universidad Nacional del Nordeste, tal como se determina en su Estatuto. Las politicas
de investigacion en la UNNE son fijadas por el Consejo Superior y administradas por la
Secretaria General de Ciencia y Técnica (SGCyT), quedando a cargo de las Facultades
priorizar dentro de los limites establecidos, los temas o proyectos que consideran
pertinentes.

La UNNE ha disefiado politicas proactivas para favorecer las actividades de | y D de las
que la Facultad participa protagonicamente mediante varios programas institucionales:
* Ordenanza de Mayores Dedicaciones: establece la obligatoriedad de realizar tareas
de Investigacién o Desarrollo para las dedicaciones exclusivas.
* Programa de Mejoramiento de las Mayores Dedicaciones.
* Subsidios para ayuda econdmica a proyectos de | y D aprobados por el CS.
* Subsidios para la realizacion de posgrados (Maestrias y Doctorados) dentro y fuera
de la UNNE.

Estos altimos recursos son concursables, siendo evaluados por investigadores externos
por categoria y area disciplinar. La Facultad de Ciencias Veterinarias recibié un

porcentaje importante de estos recursos en los ultimos afios.

Ademés del apoyo institucional para investigaciones sobre temas libres, resulta
interesante la promocion desde la SGCyT de lineas investigativas sobre “Temas

Transferibles”, declaradas de interés institucional desde cada Unidad Académica.

Uno de los resultados mas importantes por su magnitud y utilidad fue presentado a la
comunidad en 2003 y consiste en la participacion activa en la publicacion de 5 libros
sobre el tema “lberd”, abarcando respectivamente la Flora, Fauna, Recursos Hidricos,
Legislacion y Recursos Agropecuarios. Esta tarea colaboraron docentes investigadores
de nuestra Facultad conjuntamente con docentes de la Facultad de Ciencias Exactas
Naturales y Agrimensura y personal del CONICET, INTA y UNL, con la presentacion
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de dos capitulos: "La Ictiofauna de los Esteros del Iberd y su Importancia en la
Designacion de la Reserva como Sitio Ramsar" y "Comunidades de peces y gradientes
ambientales en los Esteros del Iberd”. A fines de 2009 se inici6 la programacion de la
segunda etapa para los estudios del Iberd, donde esté prevista la participacion de nuestra

Facultad.

A lo largo de los ultimos afios, se incrementd notablemente el nimero de Proyectos de
Investigacion acreditados que se desarrollan en esta Facultad. Los mismos pertenecen a
diversas areas y asignaturas y estan a cargo de docentes, en su mayoria categorizados en

el Programa de Incentivos a la Investigacion.

Actualmente la Facultad de Ciencias Veterinarias cuenta con 50 proyectos de
investigacion acreditados, que abarcan diferentes areas del conocimiento. Los resultados
se reflejan en publicaciones cientificas, comunicaciones en congresos nacionales e
internacionales, actividades de difusidn publica y transferencias tecnoldgicas. De todos
ellos se ejecutan 3 proyectos de investigacion béasica, 38 de tipo aplicada y 7 de

desarrollo tecnologico, segun la siguiente distribucion por Departamentos:

DEPARTAMENTO Nuamero
Ciencias Basicas 14
Produccion Animal 19
Clinicas 9
Tecnologia de los Alimentos y Salud Publica 8

De los proyectos detallados en las Fichas de Investigacion, 47 fueron evaluados para su
financiamiento por la UNNE, 1 por la EBY, 1 por el FONTAR y 1 proyecto PFIP.

En cuanto a los grupos animales involucrados en los proyectos, tenemos: bovinos y
bubalinos (11), ovinos, caprinos y cerdos (6), caninos y felinos (9), biologia de peces y

piscicultura (8), especies no tradicionales (8), equinos (2), (aves (2), y otros (7).

El impacto de estos proyectos redunda en muchas dimensiones: formacién de recursos
humanos en las diferentes areas, adquisicion y transmision de nuevas técnicas analiticas,
intercambio con miembros de la comunidad cientifica a nivel nacional e internacional,
como también, en menor medida por las posibilidades presupuestarias, en la adquisicion

de nuevo equipamiento de laboratorio.
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Resulta pertinente destacar que, desde la SEGCyT-UNNE, se realiz6 una importante
actividad de fortalecimiento a la formacion de recursos humanos en investigacion para
todas las Unidades Académicas. La evolucion de las Becas otorgadas se ilustra en la
siguiente tabla (Datos comunicados por la SEGCyT UNNE en Diciembre de 2009):

Becas de SEGCyTUNNE / Afio| 1999 | 2003 | 2005 2009
Pregrado 40 55 72 110
Posgrado Iniciacién 20 40 40 59
Posgrado Perfeccionamiento 15 30 40 40

Analizando especificamente la carrera en proceso de acreditacion, los becarios de la
SEGCyT adjudicados en 2008-2009, y que desarrollan actualmente tareas docentes
paralelamente a su formacion en investigacion en la FCV, tenemos 22 becarios de
pregrado, 9 becarios de posgrado en iniciacion, y 8 becarios de posgrado en

perfeccionamiento.

A través de los proyectos de investigacion acreditados por la SEGCyT, la carrera de
Medicina Veterinaria aumentd el nimero de docentes-investigadores de su planta a
través del Régimen de Incorporacion de ex-becarios de perfeccionamiento de SEGCyT
mediante concursos en el Programa de Mejoramiento de Mayores Dedicaciones y como
Personal de Apoyo a la investigacion en diferentes asignaturas; sin embargo se
considera necesario, un refuerzo de este tipo de incorporaciones a efectos de lograr un

mejor aprovechamiento de los recursos humanos formados.

Extendiendo el andlisis, se considera que el crecimiento y diversificacion de las
investigaciones necesarias en la carrera, especialmente en aquellos proyectos de indole
basica, requieren ademas de recursos humanos formados, de los medios y fondos para
su concrecion. Asi, resultan imperativas las mejoras de equipamiento de laboratorio y de
partidas para insumos (muchos de ellos importados). En este sentido, y mediante el
Programa de Mejoramiento de la Ensefianza Veterinaria (PROMVET) se esta

produciendo una importante incorporacion de equipamiento

Como se ya ha explicitado los proyectos pertenecen a diversas areas y asignaturas y
estan a cargo de docentes, en su mayoria categorizados en el Programa de Incentivos

para Docentes Investigadores (Dec. 2427/93), cuya autoridad de aplicaciéon es la
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Secretaria de Politicas Universitarias conjuntamente con la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva, se desarrolla en esta Universidad desde el afio
1994. En la Facultad de Ciencias Veterinarias hay 79 docentes categorizados y que
cumplen tareas de docencia en la carrera objeto de acreditacion. Asimismo, se deben
incluir algunos que poseen sus respectivos proyectos en forma conjunta con docentes
del FACENA, Facultad de Agronomia, y el INTA.

La actividad de investigacion cientifica abarca tematicas bésicas, aplicadas y de
innovaciones tecnoldgicas. Los diversos grupos constituyen nucleos aglutinantes de
interés para la incorporacion de jovenes adscriptos (estudiantes y graduados) como
también de becarios de las distintas categorias. La investigacion constituye una mision
fundamental de la Universidad, donde la generacion del conocimiento cientifico facilita
a las asignaturas una redimension de la ensefianza de los contenidos, permite a los
diferentes miembros un espacio de formacion integral y a través de la difusion de

hallazgos hacia la comunidad permite una insercién efectiva de la carrera en el medio.

Por otra parte, las actividades de investigacion son instancias formadoras de estudiantes,
y su relevancia se puede resumir en la institucionalizacion de las Sesiones de
Comunicaciones Técnicas y Cientificas Estudiantiles que desarrolla encuentros anuales
para la comunicacion de trabajos de investigacién donde participan los alumnos de la
carrera. En ellas se dictan Conferencias con invitados locales y externos y se presentan

comunicaciones orales y posters.

Desde otra Optica del andlisis, si bien el nimero de publicaciones aumenté en los
ultimos afos en diferentes areas de la carrera (ver fichas docentes), el mayor nimero de
ellas corresponden al ciclo profesional y, en menor medida al ciclo basico. Aunque hay
sustantivos esfuerzos de crecimiento en investigacion en el ciclo basico, las
posibilidades estan mas limitadas entre otras causas por el propio afianzamiento
evolutivo de los grupos y por la disponibilidad de recursos humanos, materiales y de

equipamiento operantes en los mismos.

Hay que considerar que la publicacion a nivel internacional de tematicas relacionadas
con las ciencias veterinarias esta condicionada en gran medida por la tecnologia

disponible y que una publicacion es en realidad la culminacién de conclusiones
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derivadas de uno o mas afios de trabajo. Por lo tanto se reconoce necesaria la
implementacion de mecanismos facilitadores para el aumento de las actividades de
generacion de conocimientos originales de tipo disciplinar en el ciclo pre-profesional de

la carrera.

La actividades de investigacion en la carrera se realizan por diversas actividades, como
ser: 1- Proyectos de investigacion, 2- Becas de investigacion, 3- Tesis de
posgraduacion. Se destaca como fortaleza la participacion docente en un numero
importante de proyectos en desarrollo, el nimero de becarios de pregrado y posgrado y
el incremento paulatino de posgraduandos en doctorado y maestrias. Esto se observa
también en el incremento de titulos de posgrado y en el nimero de docentes
categorizados en el Programa de Incentivos a la Investigacion (ver Fichas Docentes).

Las actividades de investigacion desarrolladas en la Facultad de Ciencias
Veterinarias incorporan, en los diferentes proyectos, aproximadamente 100 alumnos de
la carrera, distribuidos en Alumnos Adscriptos, Becas de Investigacion de Pregrado,
Proyectos de la SGCyT-UNNE, CONICET, FONCyT, PFIP, Programa de Incentivos.
Todas las tematicas en las cuales los alumnos de la institucion estan incorporados tienen
directa relacién con la carrera.

Los mecanismos que permiten la incorporacion de alumnos a los distintos proyectos,
difieren segun el organismo que los otorga; asi, para las Becas de Investigacion de
Pregrado que otorga la UNNE (Res. 475/07-CS), el ingreso de los estudiantes a las
mismas se realiza mediante concursos, en los cuales se tiene en cuenta la situacion
académica del postulante, la trayectoria del director y el proyecto propuesto. En otros
proyectos, en los cuales los alumnos participan en calidad de integrantes, la
incorporacion de los mismos se realiza por la afinidad y capacidad de trabajo que
manifiestan en los distintos grupos de investigacion.

Puede considerarse que la participacion de los estudiantes en los diferentes proyectos
estd bien determinada por las pautas que rigen su incorporacion, aungue podria
incrementarse su numero a través del otorgamiento de mayor cantidad de becas por
parte de la Universidad y/o de otras instituciones, para lo cual deberan instrumentarse
convenios que contemplen la participacion conjunta de estudiantes en proyectos

desarrollados por esas instituciones.
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Los resultados y avances de los proyectos de investigacion se comunican en Informes
Técnicos (Parciales o Finales) a los organismos evaluadores o agencias que subsidian
los mismos. Para su evaluacion académica cada docente informa sobre el desarrollo de
sus actividades en investigacion y la difusion realizada. Los resultados y estados de
avance de los proyectos de mayores dedicaciones se elevan para su evaluacion a traves
de Informes Parciales o Finales a una Comisién ad hoc designada por el Consejo
Directivo de la Facultad. La difusion a la comunidad académica en el ambito de la FCV
se realiza a través de las Sesiones de Comunicaciones Cientificas y de las Jornadas de
Extension, como también en otras reuniones cientificas que se organizan en su ambito.
En la UNNE la difusion se realiza en las Reuniones de Comunicaciones Cientificas y
Tecnologicas a través de exposiciones orales, posters y a la comunidad general a través
de la publicacién en la pagina Web de la UNNE, donde figuran las producciones de las
diferentes unidades académicas por disciplina desde el afio 1999

(http://www.unne.edu.ar/investigacion/comunicaciones.php). Los conocimientos

cientificos originales se presentan en el formato de publicaciones cientificas en revistas

disciplinares nacionales o internacionales, en las modalidades impresas u on-line.

Ademés de las vias descriptas, la FCV cuenta con la edicién de su propia revista
(Revista Veterinaria) para la publicacion de trabajos cientificos y tecnoldgicos en la
version impresa y on line. La misma publica trabajos originales e inéditos, directos o
indirectamente relacionados a las ciencias veterinarias, en idiomas espariol, portugués e
inglés, y donde se aceptan trabajos que hayan sido expuestos como comunicaciones
libres en congresos, jornadas y reuniones cientificas. También ocupan un lugar
destacado la comunicacion de trabajos finales o estados de avance, en las Sesiones de
Comunicaciones Cientificas que ininterrumpidamente realiza la Facultad. Ambas
formas de presentacion también se exponen al resto de la comunidad a través de su

publicacion en la pagina Web de la Facultad (http://www.vet.unne.edu.ar).

Asimismo, de acuerdo a la tematica del conocimiento y a su posible impacto en la
region, algunas actividades se prestan para su difusion en medios masivos de
comunicacion (radio, television y diarios de la region). La UNNE cuenta con medios
propios para la difusion de todo lo concerniente con la actividad universitaria (Radio
Universidad UNNE, y programas televisivos, por ejemplo: “Las Puertas Abiertas”)
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donde se comunican los principales hallazgos, convenios y vinculaciones, servicios a
terceros, actividades de interés social/cultural y la oferta de Cursos de Posgrado de la
FCV. Tambien se cuenta el periddico virtual de la UNNE “El Universitario”
(http://eluniversitario.unne.edu.ar), donde la FCV difunde informacion a través de
articulos y entrevistas, relacionadas con los proyectos de investigacion y desarrollo.

En los Gltimos afios se registré un aumento de los trabajos de naturaleza disciplinar en
las diferentes &reas, como también comunicaciones relacionadas con el cambio
curricular de la carrera y de innovaciones pedagdgicas implementadas (Ver fichas

docentes).

DIMENSION 2 - PROYECTO ACADEMICO

Componente 2.4. Extensién, vinculacién y cooperacion

En los dltimos afios, tanto la Universidad como la Facultad, tomaron como
decision estratégica fomentar y acentuar las politicas de transferencia y la vinculacién
con el medio, teniendo en cuenta la preocupante situacion socioeconémica del NEA. Se
entendio que la Universidad debia intensificar de manera efectiva su aporte para mejorar
la situacion a través de sus recursos humanos y los conocimientos que fueran utiles a la
comunidad. Los objetivos que persiguen estas politicas son las ya enunciadas y estan en
linea con un concepto mucho mas amplio y comprometido que la tradicional “extension
universitaria”.

Las actividades de extension y vinculacion desarrolladas en los Gltimos afios, tanto a
nivel de gestion como a nivel docente, han permitido la generacion de espacios de
vinculacion de la FCV con la sociedad, organismos oficiales, instituciones, empresarios
y organizaciones intermedias. También posibilité la formacion de los docentes en la
formulacidn y ejecucion de proyectos de extension como medio de vinculacion.

Las actividades de extension y de vinculacion se desarrollaron dentro del siguiente
marco:

e Programa La Universidad en el Medio de la Universidad Nacional del Nordeste,

en los Gltimos cinco afios (2005-2009) se obtuvieron en la Facultad de Ciencias

Veterinarias 64 proyectos dentro del programa, de los cuales 16 estan en
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desarrollo.

e Programa del Voluntariado Universitario del Ministerio de Educacion de la

Nacidn, en las cuatro ediciones, afios 2006-2009, se obtuvieron 20 proyectos, de
los cuales 4 estan en desarrollo.

e Programa de Prestacién de Servicios de la Facultad, que tiene la misién de

gestionar prestaciones disponibles compatibilizando con las demandas
profesionales y de la comunidad. En la actualidad se ofrecen 14 secciones de
servicios de acuerdo al siguiente detalle:

> Area de Salud Animal: 1- Analisis Clinicos, 2- Diagnostico

Parasitoldgico, 3- Diagnostico Bacteriolégico y Micologico, 4-
Inmunodiagnostico e Inmunobioldgico, 5- Laboratorio de Analisis
Fisicoquimicos, 6- Hospital de Clinicas, 7- Servicio De Farmacia.

> Area Salud Plblica: 1- Anélisis de Alimentos y Agua, 2- Servicio de

Extension en Salud Publica Veterinaria.

> Area Produccion: 1- Servicio Asistencial del Instituto de Ictiologia del

Nordeste, 2-ldentificacion de Animales Silvestres, 3- Sanidad para
Pequefios Productores, 4- Servicio Asistencial en Reproduccion Animal,
5- Asistencia Técnica a Producciones No Tradicionales.
Los servicios a terceros se prestan en el marco de la normativa reglamentada por la
Facultad para adaptarla a las caracteristicas particulares del tipo de servicios que se
presta. Los servicios que no implican asistencia técnica ni estudios prolongados (analisis
esporédicos, determinaciones puntuales) no requieren de la firma de acuerdos. Para
otras actividades que implican asesoramiento técnico, servicios regulares, proyectos o
estudios mas prolongados se firman acuerdos o convenios como los que se detallan en
las fichas correspondientes, aprobadas por el Consejo Directivo o Superior segin
corresponda.
Comunicacion, en tal sentido la Facultad cuenta con dos programas radiales, uno
institucional y el segundo del departamento de Tecnologia de los Alimentos y Salud
Publica, donde se abordan temas de actualidad y se difunden las actividades
académicas, de investigacion y de extension que se realizan en la Facultad.
Eventos, en este sentido la Facultad anualmente organiza dos eventos relacionados con

la extension, las “Jornadas de Extension” y la “Sesién de Comunicaciones Técnicas y
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Cientificas Estudiantiles” de la Facultad de Ciencias Veterinarias. Estos encuentros dan
el marco adecuado para que docentes y alumnos muestren y difundan las actividades de
extension, vinculacion y servicios que realizan.
En las fichas de vinculacién se resefian diversas acciones que, sobre la base de
proyectos de lyD, estan orientados a la transferencia y dan lugar a vinculaciones con
productores y otras instituciones mediante convenios o acuerdos de trabajo.
Por otra parte existe una activa vinculacién con diversas instituciones publicas y
privadas del medio, para la realizacion de pasantias, las que permiten la practica en
campo por parte de los alumnos y mejorar sus posibilidades de insercién laboral. La
distribucion de estas actividades no es uniforme entre los diferentes Departamentos,
siendo mayor en aquellos vinculados a un perfil mas profesional.
En el marco conceptual analizado, esta unidad académica desarrolla normalmente
actividades de vinculacion con el medio formalizadas mediante acuerdos o convenios
como los consignados oportunamente. Estas tareas comprenden:

* Asistencia y asesoramiento técnico.

* Prestacion de servicios

» Capacitacion de recursos humanos de diferente nivel

» Pasantias de alumnos rentadas y no rentadas.
En los dltimos afios al consolidarse grupos de trabajo dedicados a la extension, es
apreciable el nimero de docentes que se fueron formando y capacitando en esta
actividad, estimandose que del 35 al 40% de la planta docente, participan en estas
actividades. De igual manera, los alumnos, especialmente de los ultimos dos afios de la
carrera, se incorporan a los servicios y proyectos de extension, a los efectos de adquirir
experiencia préactica.
En cuanto a las areas de trabajo de extensidon, es amplia, ya que se desarrollan
actividades en produccion de carne y leche, clinica de grandes y pequefios animales,
producciones no tradicionales y salud publica.
En cuanto al impacto de las actividades de extension y vinculacion, es positiva ya que al
tomar contacto los docentes con las distintas realidades y necesidades de la comunidad,
fortalece su capacitacion y la asimilacion de experiencias en beneficio de una ensefianza
sustentada en conocimientos tedricos y experiencias practicas.

La Facultad de Ciencias Veterinarias tiene aproximadamente 165 alumnos por afio
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gue participan en actividades de vinculacidn. Estos estudiantes participan directamente
con temas vinculados a la carrera, mediante actividades programadas en el marco de los
distintos proyectos pertenecientes a diferentes areas tematicas, distribuidos
principalmente en los siguientes programas: Programa Nacional de Voluntariado
Universitario: 75 estudiantes; Programa La Universidad en el Medio: 50 alumnos,
Programa de Becas de Prestacion Efectiva de Servicios: 14 participantes; Alumnos
Adscriptos en Servicios que brinda la Facultad: 20; Alumnos que realizan pasantias en
diferentes instituciones: 5.

Los mecanismos de participacion comprenden la incorporacion en proyectos de
extension y vinculacion, presentados a concurso en diferentes organismos (Universidad,
INTA, Voluntariado, etc.) y desarrollados por catedras, servicios o institutos de la
Facultad. Ademas, los estudiantes participan en pasantias realizadas en diferentes
establecimientos agropecuarios, oficiales y privados, de la region.

Asimismo, participan en actividades de Prestacion de Servicios a la comunidad,
como por ejemplo el Hospital de Clinicas, en el cual los alumnos participan en la
asistencia a animales que concurren al mencionado Hospital. Otros servicios en los que
participan estudiantes mediante la modalidad de adscripciones o pasantias son los
siguientes Servicios: 1) Analisis Clinicos; 2) Diagndstico Parasitologico; 3) Anélisis de
Alimentos y Aguas; 4) Diagnostico Bacterioldgico y Micologico; 5) Asistencial del
Instituto de Ictiologia del Nordeste; 6) Animales Ponzofiosos y No Ponzofiosos; 7)
Inmunodiagnostico e Inmunobioldgicos; 8) Sanidad para Pequefios Productores; 9)
Asistencia en Reproduccion Animal; 10) Hospital de Clinicas; 11) Farmacia; 12)
Asistencia en Producciones no Tradicionales.

En referencia a la realizacion de pasantias, ademas de las que estan en ejecucion, la
Facultad, dispuso que todos los estudiantes realicen pasantias extramuros en
establecimientos privados u oficiales al finalizar la carrera 'y en el marco de los Médulos
de Intensificacion Practica (Resol. 266/06-CD, Ordenanza General del Mddulo de

Intensificacion Practica).

El estatuto de la UNNE tiene establecidas las distintas instancias para la concrecion de

Convenios y Acuerdos como sigue:
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e EI Consejo Superior es el encargado de “Celebrar convenios de cualquier indole

entre la Universidad y organismos publicos y privados de caracter nacional,
provincial o municipal, de integracion regional e internacional” (Art. 19, inc. 27).

e EIl Rector debe “Suscribir los convenios aprobados por el Consejo Superior” (Art.
24, inc. m).

e EIl Consejo Directivo puede “Proponer al Consejo Superior la formalizaciéon de

convenios de cualquier indole entre la Universidad y organismos publicos o
privados de caracter nacional, provincial o municipal, de integracion regional o
internacional y formalizar acuerdos de trabajo o prestacién de servicios con otras
Facultades o Instituciones publicas o privadas del pais, de integracion regional o
internacional, con conocimiento del Consejo Superior” (Art. 32, inc. z).

e EIl Decano debe “Suscribir los acuerdos de trabajo y de prestacién de servicios
autorizados por el Consejo Directivo (Art. 39, inc. v).

En este marco la UNNE tiene firmados convenios que favorecen potencialmente el
desarrollo de la carrera. Ellos incluyen aquellos de renovacion automatica y los
establecidos por periodos determinados, entre los que se destacan los establecidos con
Universidades y centros de cooperacion institucional para investigacion, promocion del
desarrollo de las instituciones superiores e investigaciones cientificas y tecnologicas. Se
cuenta asi con convenios establecidos con Universidades de Brasil, Bolivia, Per, Chile,
Colombia, México, donde la posicién estratégica de la UNNE en el marco geopolitico
del MERCOSUR hace especialmente propicio el aprovechamiento de estos convenios.
También fueron establecidos otros de igual indole con universidades de Europa, Canada
y Estados Unidos. Asimismo, se establecieron convenios para la consulta de programas
y la disponibilidad de monografias cientificas con la OEA y otro para estimulacion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica con la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI). La UNNE desde su sede central también da el marco para convenios con
instituciones y organismos nacionales, provinciales y municipales para la concrecién de
programas de capacitacion y cooperacion de areas de interés como también para

pasantias no rentadas. En el sitio www.unne.edu.ar/institucionl/convenios.php se

encuentran detallados los convenios internacionales, nacionales y provinciales firmados
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por la UNNE en el periodo 2002-20009.

En cuanto a los convenios establecidos, los que interesan especificamente para

favorecer el desarrollo de la carrera en la FCV, comprenden las siguientes categorias:
a) Convenios vinculados con la realizacién de practicas y pasantias de alumnos.

b) Convenios vinculados con el acceso y uso de instrumentacion e informacion para

docentes y alumnos.
c¢) Acuerdo de Residencias para el Modulo de Intensificacion Préactica.

d) Convenios vinculados con la realizacion de actividades de investigacion cientifico

tecnoldgica y vinculacion.
e) Convenios vinculados con el bienestar estudiantil y la insercion profesional.
f) Otros.

En este sentido, la Facultad en los Gltimos afios fortalecid su vinculo a través de la firma
de Acuerdos, con organismos oficiales, instituciones, organizaciones intermedias y
empresas. Los objetivos en general estuvieron centrados en la integracion de recursos
humanos, técnicos y financieros, para la realizacion de trabajos de investigacion,

actividades practicas de grado y posgrado, y de capacitacion.

Actualmente la Facultad tiene en vigencia 69 convenios, estando agrupados de la
siguiente manera: 10 con organismos oficiales, 9 con asociaciones, cooperativas y/o
fundaciones, 11 con empresas, 7 con INTA, 3 con facultades, 2 con escuelas
agrotécnicas, 1 con Consejos Profesionales, y 26 con profesionales para Residencias

(ver Fichas de Convenios).

De estos, son particularmente imprescindibles aquellos relacionados con la utilizacion
de campos para la practicas e investigacion en el area de produccion animal,
considerando que la FCV dispone, desde la UNNE, unicamente el correspondiente a la
Escuela Regional de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines (ERAGIA). En este
sentido los convenios con el INTA son muy importantes para tal fin, como asi también
aquellos alcanzados con empresas o establecimientos agropecuarios. La concrecion de
un nuevos convenios para la realizacion de practicas especificas y complejas, como por

ejemplo en Bromatologia y Tecnologia de Alimentos en industrias de la region, como
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también para la capacitacion y practica en areas de produccién animal, forma parte de la
actividad que desarrolla la Secretaria de Extension y Prestacion de Servicios de la
Facultad. La necesidad de contar con méas plazas para las practicas de los alumnos
avanzados de la carrera hace imprescindible el establecimiento de nuevos convenios y

acuerdos de pasantias para este fin.

COMPENDIO EVALUATIVO DE LA DIMENSION PROYECTO ACADEMICO

La Carrera de Ciencias Veterinarias de la FCV de la UNNE, otorga el titulo de “Médico
Veterinario”, relne las herramientas para cumplir con los objetivos de formacion del
profesional, cuyas incumbencias se puntualizan en la resolucién del Ministerio de Educacion.
Esto se constata a través de la posibilidad de insercién laboral de las cohortes de Veterinarios
que la Unidad Académica viene aportando o exponiendo al medio con un desempefio
profesional variado.

La calidad formativa del Plan de Estudios se estima superior, teniendo en cuenta que sienta
sus bases sobre una nueva estructura curricular por areas de formacion bien definidas, con
inclusion de asignaturas nuevas y un cambio en la concepcién del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la formacidn basica para ser utilizado en la etapa pre-profesional, y con una
fuerte formacion profesional orientada hacia las tres grandes areas laborales en: produccion
animal, clinicas, y tecnologia de los alimentos y salud publica. Asimismo, el Plan con un
desarrollo curricular de 5,5 afios, pretende lograr una formacion integral que capacite y habilite
a los egresados para desarrollar actividades con sentido empresarial en lo concerniente al
mejoramiento de la produccion, comercializacién y consumo de los productos y subproductos
de origen animal, y con el suficiente compromiso para intervenir en el mejoramiento de calidad
de vida del hombre y la conservacion de las especies zooldgicas.

Los alcances reservados al titulo de “Médico Veterinario” cumplen con la totalidad de las
actividades profesionales que norma la Resolucién Ministerial N° 1034/2005, en sus tres
actividades principales: Salud Animal, Medicina Preventiva - Salud Publica y Bromatologia, y
Produccion Animal.

Los programas de las asignaturas y sus correspondientes métodos de dictado y evaluacion,
son consistentes y coordinados en todos sus aspectos. Los mismos son publicados junto al plan

de estudios en la pagina web de la Facultad.
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Todo el plan de estudio, programas y métodos de dictado y evaluacién, son periédicamente
evaluados a través de reuniones que se realizan con todos los docentes de la carrera mediante
talleres de analisis del plan de estudios, reuniones de departamentos y de la comision curricular
con los responsables de catedras. Los métodos de dictado y el sistema de evaluacién cuenta con
una reglamentacion general para la carrera, a su vez para cada asignatura, y respetando la
caracteristica de la misma y la autonomia de cétedra, se establece una modalidad para cada una
de ellas. Estas ordenanzas son presentadas al alumno al inicio del cursado, y ademas estan
disponibles para su copiado.

Los Contenidos Curriculares de la Carrera de Ciencias Veterinarias de la UNNE tiene, una
estructura curricular compuesta por 41 asignaturas troncales, organizadas en tres ciclos
tematicos (Basico, Pre-profesional y Profesional), dos Talleres de Integracion de conocimientos
(Ciclo Baésico y de Practicas Profesionales); y un Mddulo de Intensificacion Practica, con tres
opciones destinadas a reforzar practicas definidas en los perfiles profesionales definidos.
Mediante esta organizacion curricular el plan de estudios muestra una integracién tanto vertical
como horizontal.

La carga horaria del plan de estudio es de 4060 horas, levemente superior a la carga minima
exigida (4000 horas) establecida en los indicadores de acreditacion, y un porcentaje asignado a
la formacion basica del 43%, formacidn general del 4%, y de formacion profesional del 53% en
los tres ciclos. La formacion practica en el Ciclo Basico (52%), como en el de formacién
superior (50%), en donde el alumno de veterinaria adquiere una formacion préactica
significativa. esta formacion profesional se ve reforzada por las practicas de la intensificacion, y
la residencia, sobre areas especificas de incumbencia profesional, completando 2100 horas de
dedicacion horaria practica.

Las actividades de los Talleres de Integracion del Ciclo Bésico y de Précticas Profesionales
facilitan la integracién de contenidos de las asignaturas especificas de cada ciclo, con la
aplicacion del conocimiento al analisis de problemas o situaciones especificas.

Las metodologias educativas utilizadas para lograr el perfil profesional propuesto en el Plan de
Estudios son aplicadas especificamente por cada asignatura, combinando las clases magistrales
tradicionales con otras estrategias de ensefianza que promueven la participacion activa del alumno,
apuntando gradualmente a utilizar en forma cada vez mas generalizada métodos de aprendizaje
activos, a través de los cuales se incentiva el desarrollo del pensamiento critico, proponiendo la
evaluacion como un proceso continuo y permanente.

El proceso de ensefianza presenta varias instancias no curriculares que le dan a la carrera una

fortaleza importante, como son: a) Programa de formacion integral del estudiante, b) Programa
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de tutorias docentes, en donde se produce un contacto mas estrecho del alumno con el docente,
y €) una evaluacion permanente del docente de la institucion a través de la Carrera Docente.

Asimismo, la carrera cuenta con varias instancias de participacion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje a través de: a) encuestas a estudiantes al finalizar el cursado de cada
asignatura, en donde se evalla a la misma y a sus docentes, b) Programa de tutoria docente, en
donde el alumno expresa sus dificultades de aprendizaje, los que son comunicados y evaluados
por el Gabinete de Psicopedagogia, c) los estudiantes participan de las Comisiones de
Seguimiento de cada afio de la carrera y de la Comisién Curricular, a través de sus
representantes.

Para la evaluacién y actualizacion del Plan de Estudio existe una estructuracién sistematica
gue incorpora a toda la comunidad académica, existiendo Comisiones de Seguimiento para cada
Afo de cursado, y una Comision Curricular que analiza y evalta el rendimiento académico
obtenido en cada curso, y propone las modificaciones que considere adecuadas para mejorar sus
resultados.

Como una oferta de la carrera al futuro egresado, la FCV cuenta con un Programa de
Formacion Continua para Profesionales Veterinarios, en tres areas de formacion: Clinica
Médica de Pequefios Animales, Sanidad y Produccién Animal, y Tecnologia de Alimentos y
Salud Publica; el que se encuentra avalado por los Consejos Profesionales del medio.

En la Facultad se realizan actividades de investigacion a través de proyectos, becas, y
trabajos de tesis de posgraduacion, con una participacion docente en un ndmero importante de
proyectos en desarrollo, un nimero destacado de becarios de pregrado y posgrado, y un
incremento paulatino de posgraduandos en doctorado y maestrias. Esto se refleja en el
incremento de titulos de posgrado y en el nimero de docentes categorizados en el Programa de
Incentivos a la Investigacion.

Las actividades de extension y vinculacion relacionan a la FCV con la sociedad, organismos
oficiales, instituciones, empresarios y organizaciones intermedias, que se reflejan en la
formulacion y ejecucion de proyectos de extensién con una significativa participaciéon de

alumnos.
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DIMENSION 3 - COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Componente 3.1. Estudiantil

Las condiciones de ingreso y admision a la carrera estan contempladas por las resoluciones
del Consejo Superior de la UNNE, que anualmente establece la fecha de inscripcion en el mes
de diciembre de cada afio; y también dispone los requisitos de inscripcion siguientes:

o Certificado de estudios legalizado e inscripto en la Universidad Nacional del Nordeste. En
el caso de que el interesado no tenga el certificado, deberd presentar una constancia de
finalizacion de estudio secundario, en donde figure: titulo en trdmite y no adeuda materias.

o Certificado de buena salud, expedido por un organismo oficial competente, no particular.

¢ Certificado de grupo sanguineo; con el Rh.

o Tres fotos 4 x 4 de frente.

e Documento Nacional de Identidad, con fotocopia de primera y segunda hoja.

¢ Una carpeta colgante con porta leyenda de 11 cm.

e Llenar los formularios que provee el Area de Gestion de Estudios.

e Los aspirantes extranjeros, realizan su inscripcion por medio de la Embajada Argentina en
el pais de origen, de conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 1523/90, del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.

e Los aspirantes extranjeros deben acreditar su permanencia en el pais de acuerdo a lo
previsto por la Direccion Nacional de Migraciones.

e Lainscripcion la realiza el alumno en forma personal.

Los aspirantes deben realizar una preinscripcion on-line y posteriormente presentar la
documentacion en forma personal en el Departamento Estudios de la Facultad, en el periodo
establecido, siendo el ingreso es libre y gratuito para todo aspirante que cumpla los requisitos
mencionados.

Los estudiantes, al ingresar a la carrera disponen de una asignatura introductoria bimestral
que los prepara para continuar avanzando en las demas materias del ciclo basico. En esta
asignatura, denominada Introduccion a las Ciencias Basicas (ICB), en los ultimos 6 afios
evaluados hubo aproximadamente entre un 35 a 45% de aprobacidn. EI ICB tiene contenidos en
matematicas, biologia, quimica y fisica, lo que sienta las bases para el desarrollo de las
siguientes asignaturas a cursar durante el primer afio de la carrera. El desgranamiento en ICB es
elevado y, para mitigar esta situacion, se ha implementado un “Modulo de Contencion” que

consiste en realizar un nuevo cursado de la asignatura en los cuatro meses siguientes, para
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aquellos estudiantes que quedaron en situacion de libres. EI objetivo del mismo es tratar que
aquellos alumnos que no lograron alcanzar los objetivos del curso intensivo de febrero-marzo,
dispongan de un mayor tiempo para conseguir los mismos, y donde ademas el alumno tiene la
posibilidad de realizar consultas y trabajos practicos en pequefios grupos. De aprobar el mismo,
en el segundo cuatrimestre puede continuar con sus estudios en las otras asignaturas del primer
afo.

La tasa de desercion en los primeros meses de la carrera es elevada, lo cual puede deberse a
los insuficientes conocimientos y deficitaria metodologia de estudio que poseen los estudiantes
al ingresar a la carrera, principalmente por la inadecuada preparacion en el sistema de educacion
media (Ficha Curricular de asignaturas de 1° afio).

Con el fin de mitigar en parte el déficit mencionado, se implantaron distintos sistemas de
Articulacion con el Nivel Polimodal mediante la instrumentacién del Programa “Apoyo al
Ultimo afio del Nivel Polimodal para la articulacion con el nivel superior”, disefiado por el
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacidn, y ejecutado conjuntamente con la
Universidad Nacional del Nordeste y el Ministerio de Educacion y Cultura de la Provincia de
Corrientes; aprobado por Resolucién 5.117/06 del Rectorado de la UNNE, este programa
contempla seis sabados de clases con una carga horaria de 24 horas reloj. Otra de las actividades
son los llamados “Dia D”, en donde se mantienen reuniones con los futuros ingresantes a las
distintas carreras en colegios y aulas magnas, etc., de las provincias de Corrientes y Chaco, con
el objeto informar sobre las distintas carreras que los alumnos del nivel secundario disponen en
la Universidad y mostrar material audio-visual de cada carrera sobre sus contenidos e

incumbencias.

Para el analisis de la relacion del nimero total de estudiantes con el proyecto académico,
debe tenerse en cuenta que la matricula total de la carrera resulta de la sumatoria de los alumnos
reinscriptos y de los alumnos ingresantes. Este procesamiento de los datos se basa en que la
UNNE aprob6 por Resol. 849/95 CS el Sistema de Reinscripcion Anual Obligatoria (requisito
obligatorio que se realiza via on-line por el Sistema SIU-Guarani), estableciendo que los
alumnos deben renovar anualmente su inscripcion, obligacion que no alcanza a los ingresantes

en cada afio. En el siguiente cuadro se presenta la evolucion de los ultimos diez afios.

Afio 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Alumnos | 1471 | 1577 | 1655 | 1735 | 1813 | 1839 | 1817 | 1859 | 1875 | 1875(*)
Reinscriptos

Alumnos 365 | 390 | 435 | 470 | 488 | 411 | 356 | 330 | 285 290
Ingresantes
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Matricula | 1836 | 1967 | 2090 | 2205 | 2301 | 2250 | 2171 | 2189 | 2160 | 2165(*)
Total
(*) Estimado

La capacidad educativa, en materia de recursos humanos, puede considerarse adecuada para

atender al nimero de alumnos ingresantes en la Facultad de Ciencias Veterinarias-UNNE.

Para el andlisis de la relacion alumno/docente, aplicamos el “equivalente a dedicacion
exclusiva”; valor que pondera la carga dedicada a la actividad docente, asignando un peso
(factor) diferenciado segun la dedicacién (0,6 = exclusiva, 0,4 = semiexclusiva, y 0,2 = simple).

En un primer paso, si tomamos la matricula total de alumnos (2160) y el docente equivalente
a dedicacidon exclusiva total (74.4) de la FCV, obtenemos una relacion docente alumno del 29:1.
La referencia de la relacién promedio de la Universidad Nacional del Nordeste en el afio 2003

(http://www.unlp.edu.ar/plan_estrategico/ informe_estadistico/plancd.pdf) fue de 41:1, y se

puede apreciar que la Facultad de Ciencias Veterinarias se encuentra en un nivel por debajo del
promedio enunciado, ya que para el afio 2009, en esta Facultad, la relacién fue de 29:1, mientras
que el promedio de universidades publicas a nivel nacional fue de 23:1, al que utilizaremos
como referencia més adelante.

Seguidamente, y para contar con una vision objetiva de la situacion hacia el interior de la
FCV, aplicamos el docente equivalente a dedicacion exclusiva (DEDE) para el andlisis de la
relacién docente alumno por afio del plan de estudio y luego por cada asignatura. Para esto, se
realiz6 la sumatoria de cada factor por la cantidad de docentes por asignatura y se dividié por la
matricula de cada curso, surgiendo situaciones bastante dispares segun la conformacion de la
catedra. Las Tablas muestran a continuacion la relacion alumno/docente equivalente a
dedicacion exclusiva, para evaluar por afio del plan de estudio (Tabla 1) y por asignatura en

cada curso en cada afio del la carrera (Tablas 2, 3, 4,5y 6).

Tabla 1: Relacion alumno:docente equivalente a dedicacion exclusiva, afio 2009 para los
cursos de la carrera.

CUrsos Promedio de Promedio Relacion
alumnos DEDE Alumno/Docente
Primer afo 315 3,17 99/1
Segundo afio 183 2,33 78/1
Tercer afio 190 1,74 109/1
Cuarto afio 162 1,94 83/1
Quinto afio 147 1,95 75/1

El andlisis de la situacion por afio de la carrera muestra que existe una mejor relacién en los
Gltimos afios (ciclo preprofesional y profesional), mientras que en el ciclo basico esta situacion
se hace mas critica, particularmente en el tercer afio. No obstante, se considera buena esta

situacion dada la necesidad de mayor requerimiento docente para la parte practica de las Gltimas
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etapas de la carrera. Los datos de las relaciones obtenidos por afios de la carrera seran tenidos en
cuenta para hacer un analisis de cada una de las asignaturas que integran los mismos, y que a

continuacion se evalla.

Tabla 2: Relacion alumno:docente equivalente a dedicacion exclusiva, afio 2009, para el

primer afo de la carrera.

. . Relacion
Asignaturas Matricula DEDE Alumno/ Docente

Introduccion Ciencias Basicas 354 3,4 104/1
Bioestadistica 273 2,4 113/1
Bioquimica 332 3,8 87/1
Biofisica 299 2,6 115/1
Histologia y Embriologia 333 3,6 92/1
Anatomia Comparada I° Parte 303 3,2 95/1
Totales 1.894 19,0 99/1
Promedio 315 3,17 99/1

Del analisis de la Tabla 2, podemos observar que en Introduccién a las Ciencias Basicas,
Bioestadistica y Biofisica la planta docente es deficitaria en relacion al promedio del primer afio
(99), por lo que las mismas deberian aumentar en nimero sus docentes. Los datos de las demas
asignaturas, si bien no son los ideales, ya que en ningln caso logran acercarse a la relacién 23:1,

estan en mejor situacion que las mencionadas.

Tabla 3: Relacién alumnos:docente equivalente a dedicacion exclusiva, afio 2009, para el

Segundo afio de la carrera.

. . Relacién
Asignaturas Matricula DEDE Alumno/ Docente

Anatomia Comparada I1° Parte 199 2,4 83/1
Microbiologia 183 3,0 61/1
Genética 175 2,4 73/1
Economia 120 1,0 120/1
Zoologia y Ecologia 166 2,0 83/1
Fisiologia 255 3,2 79/1
Totales 1.098 14,0 78/1
Promedio 183 2,33 78/1

Haciendo el mismo analisis que el precedente de la Tabla 3, observamos que en Anatomia
Comparada 11° Parte, Zoologia y Ecologia y Economia hay deficits en relacion al promedio del
segundo afio (78), muy particularmente la Gltima mencionada; mientras que las demés
asignaturas tienen relaciones menos criticas.

Tabla 4: Relacion alumnos:docente equivalente a dedicacion exclusiva, afio 2009, para el
Tercer afio de la carrera.

. . Relacion
Asignaturas Matricula | DEDE Alumno/ Docente
Patologia General y Sistematica 189 2,4 79/1
Epidemiologia 186 0,8 232/1
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Nutricion y Alimentacién Animal 181 1,2 151/1
Farmacologia 194 2,2 88/1
Inmunologia 200 2,0 100/1
Introduccién Produccién Animal 189 2,0 94/1
Semiologia 188 1,6 117/1
Totales 1.327 12,2 109/1

Promedio 190 1,74 109/1

El andlisis de las asignaturas del tercer afio de la carrera se observa en la Tabla 4, y vemos
que en las asignaturas Epidemiologia, Nutricion y Alimentacion Animal, y Semiologia, la planta
docente no superan el promedio del afio (109). Las demés asignaturas, estan en una situacion un
tanto mejor que las consignadas.

Tabla 5: Relacién alumnos:docente equivalente a dedicacion exclusiva, afio 2009, para el
Cuarto afio de la carrera.

. . Relacién
Asignaturas Matricula DEDE Alumno/ Docente

Cirugia y Anestesiologia 159 1,6 99/1
Enfermedades Infecciosas 157 2,4 65/1
Enfermedades Parasitarias 153 2,2 70/1
Patologia Médica 181 2,0 90/1
Patologia Quirdrgica 165 1,0 165/1
Teriogenologia 178 1,8 99/1
Producciones No Tradicionales 142 2,6 55/1
Totales 1.135 13,6 83/1
Promedio 162 1,94 83/1

En la Tabla 5, evaluamos la situacién de la planta docente que conforman las asignaturas del
cuarto curso de la carrera y se observa que son varias las asignaturas que se hallan por encima
de la relacion promedio (83) para este curso, pero Patologia Quirlrgica es la que esta con una
peor situacion. De las demas asignaturas, tres de ellas estan muy cerca de la relacion para el

curso evaluado.

Tabla 6: Relacién alumnos:docente equivalente a dedicacion exclusiva, afio 2009, para el
Quinto afo de la carrera.

. . Relacion
Asignaturas Matricula DEDE Alumno/ Docente

Prod. Peq. Rumiantes y Cerdos 145 0,8 181/1
Produccién Bovina 145 1,4 103/1
Produccién de Aves 148 2,4 62/1
Salud Publica 160 2,6 62/1
Bromatol. e Higiene Alimentaria 151 2,0 75/1
Tecnologia de los Alimentos 145 3,6 40/1
Clinica de Pequefios Animales 140 1,2 116/1
Clinica de Grandes Animales 140 1,6 88/1
Totales 1.174 15,6 75/1
Promedio 147 1,95 75/1
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En la Tabla 6, se evalua la planta docente que conforman las asignaturas del quinto curso de la
carrera y se observa que Produccion de Pequefios Rumiantes y Cerdos es la que tiene una
situacién muy critica en quinto afio, y luego le siguen las asignaturas: Producciéon Bovina,
Clinica de Pequefios Animales y Clinica de Grandes Animales, con relacion alumno/docente
mas cercana al promedio de este curso (75). Esta cantidad de docentes para las asignaturas del
quinto afio, favorecen un contacto mas personalizado con el alumno, facilitando la ensefianza de
actividades précticas, propias de la formacion superior y profesional.

De la observacion de las tablas precedentes, se puede apreciar que la relacion
alumno/docente para atender a los ingresantes a primer afio de la carrera y al ciclo de formacion
basica en general, se puede considerar bastante critica, la situacion mejora ligeramente en el
ciclo de formacién pre-profesional y en los cursos superiores de las asignaturas del ciclo
profesional. Asimismo, se puede observar que la relacion alumno:docente es desigual para las
distintas materias que integran la carrera, pues existen asignaturas con escasa cantidad de
docentes y/o con pocas dedicaciones, mientras que en otras es mas adecuada.

Como una extension de lo analizado, y observando la evaluacion realizada del cuerpo
académico, podemos advertir que las mismas catedras que fueron presentadas como deficientes
en ese andlisis, y que fueran evaluadas desde otro punto de vista, aparecen con planteles
docentes insuficientes con la aplicacion de la relacion alumno/docente equivalente a dedicacion
exclusiva.

Los espacios fisicos para atender a los alumnos de la carrera pueden considerarse como
adecuados, teniendo en cuenta la disponibilidad de aulas y laboratorios, como asi también la
distribucién de los mismos. Aunque cabe mencionar que la cantidad de alumnos, principalmente
en primer afio, supera la capacidad de aulas y laboratorios, ya que no se dispone de salones con
capacidad para mas de 200 alumnos; esta dificultad es subsanada mediante la distribucion de
alumnos en comisiones con menor cantidad de estudiantes. A nivel de la disponibilidad
instrumental correspondiente para el dictado de las clases practicas, se puede decir que los
recursos satisfacen la demanda de las actividades préacticas, en algunos casos las mismas pueden
estar condicionadas por la disponibilidad de los reactivos o de equipos adecuados y
modernizados para alcanzar una formacion integral y de avanzada del educando (Fichas

Curriculares).

Sobre el desempefio académico de los estudiantes, vemos que en la asignatura
Introduccién a las Ciencias Bésicas (ICB), primera materia que el alumno ingresante debe
realizar, un nimero elevado de alumnos no logra aprobar la misma. Estos alumnos no pueden

continuar su trayectoria de formacion; y esta circunstancia llevd a la Unidad Académica hacerse
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cargo de la importante proporcién de alumnos con problemas graves de formacion basica, y es
asi que implementa un Ilamado “Médulo de Contencion”, dictado en el primer cuatrimestre con
el propdsito de corregir en parte esta problematica. Probablemente el elevado indice de
dificultad para aprobar la mencionada asignatura, se deba a la limitacion que tienen los alumnos
provenientes de la ensefianza media para incorporarse al sistema universitario, tanto en lo

referente a conocimientos previos como a metodologia de estudios, entre otras cuestiones.

En la Tabla 7 se resume la evolucion de las cohortes del periodo 2000-2008, indicando el
porcentaje de alumnos que mantienen actividad, evaluada a través del cursado de materias, entre

el segundo y sexto afio posterior al ingreso.

Tabla 7: Porcentaje de alumnos en actividad luego del ingreso a la carrera (periodo 2000-
2009).

Porcentaje
Segundo Afo 64,5
Tercer Afio 52,6
Cuarto Afo 45,1
Quinto Afio 40,8
Sexto Afio 35,8

El desgranamiento y la desercion que se produce en los diferentes afios y ciclos es
importante y debe ser atendido, ya que se observa una reduccion del namero de alumnos que
cursan en tiempo y forma la carrera. Ademas, la cantidad de alumnos que cursan las materias en
el ciclo basico y parte del ciclo pre-profesional es elevada, ocasionado por el estancamiento en
el avance efectivo de los respectivos cursados. Entre lo temas que se deberan trabajar
fuertemente en el anélisis del plan de estudios, surgen:

= evaluar y ajustar los contenidos de las asignaturas;

= ajustar los sistemas de cursado, métodos de dictado de las materias;
= evaluar los sistemas de evaluacion;

= y redefinir algunos puntos del régimen de correlatividades.

Si analizamos el nimero de alumnos que cursan y regularizan sus asignaturas en los distintos
ciclos, tomando s6lo el afio 2009, tenemos los siguientes resultados:

En el Ciclo Bésico, con una carga horaria de 1.740 horas/reloj, se tienen 227 alumnos en
promedio entre las asignaturas de este ciclo. En la primera asignatura, Introduccién a las
Ciencias Basicas, de cursado bimestral, se inscribieron 354 estudiantes, 187 alumnos aprobaron
la materia, mientras que 9 regularizaron y 158 (45%) quedaron libres. En las asignaturas

correlativas, correspondientes a primer afio (Bioestadistica, Biofisica, Bioquimica, Histologia y
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Embriologia, Anatomia Comparada Primera Parte), se inscribieron para cursar un promedio 308
alumnos, aprobaron el cursado 228,8 (74%) alumnos promedio, esta cantidad de alumnos
siguieron el cursado del segundo. Para segundo afio cursaron, en promedio, 183 alumnos las
siguientes asignaturas, y aprobaron el cursado 158 (86%) alumnos en promedio. El Gltimo afio
del Ciclo Basico, comprende asignaturas de tercer afio de la carrera, integrado por Patologia
General y Sistematica, Semiologia, Farmacologia, Inmunologia, Epidemiologia, Introduccién a
la Produccion Animal y Nutricion y Alimentacion Animal, méas un Taller de Integracion del
Ciclo Bésico, cursaron tercer afio 190 alumnos en promedio, con una aprobacion del cursado de
172 (90%) promedio.

El Ciclo Pre-profesional, con una carga horaria de 740 horas reloj presencial, comprende las

asignaturas Cirugia y Anestesiologia, Enfermedades Infecciosas, Enfermedades Parasitarias,
Patologia Médica, Patologia Quirtrgica y Teriogenologia, distribuidas en cuarto afio de la
carrera, con una inscripcion promedio de 162 alumnos, aprobaron el cursado 159 (98%)
alumnos promedio.

Para el Ciclo Profesional, con una cara horaria de 840 horas reloj, comprende una asignatura

de cuarto afio y nueve del quinto curso. En cuarto afio, Producciones no Tradicionales y en
quinto Clinica de Pequefios Animales, Clinica de Grandes Animales, Produccién Bovina,
Produccion de Pequefios Rumiantes y Cerdos, Produccion de Aves, Tecnologia de los
Alimentos, Salud Publica y Bromatologia e Higiene Alimentaria, mas un taller de Practicas
Profesionales, cursaron en promedio 147 alumnos, y aprobaron el cursado el 99% (145,74
alumnos).

Del anélisis general para los tres ciclos, surge que las tasas de alumnos libres fueron altas
para los cursos del primer afio, en donde se ve sobreestimado por el cursado de ICB, en tanto
gue los promedios van siendo cada vez mas bajos en los cursos superiores.

Seguidamente se informa la tasa de alumnos que aprueban los examenes finales, de las
asignaturas por afio de cursado (Tabla 8) para el ciclo lectivo 2009, en donde podemos observar
que en promedio para la carrera aprueba sus exdmenes finales un 51,39% de alumnos de un total
de 6.408 examinados. A continuacion, en las Tablas 8, 9 y 10 se describe la misma tasa pero
desagregada por materia y ciclos de formacion, en relacién a materias aprobadas por examen
final para el afio 2009, datos extraidos de la Fichas de Actividades Curriculares, situacion que se

mantiene aproximadamente en la misma proporcion en los afios anteriores.

Tabla 8: Examenes aprobados/desaprobados por curso; durante el afio 2009.

Desaprobados y/o
Ausentes
N | % No | %

Alumnos Aprobados

Cursos .
Inscriptos
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Primer afio 1.487 581 39,07 906 60,93
Segundo afio 1.049 548 52,24 501 47,76
Tercer afio 1.439 742 51,56 697 48,44
Cuarto afio 1.202 682 56,74 520 43,26
Quinto afio 1.231 740 60,11 491 39,89

Promedios 6.408 3.293 51,39 3.115 48,61

Tabla 9: Examenes aprobados/desaprobados en el Ciclo Béasico de la carrera; afio 2009.

Desaprobados
Afio 2009 Iﬁlslé:?ggs s Aprobados y/o Ausentes
Ne % Ne %

Introduccién a las Ciencias Basicas 149 13 8,72 136 91,27
Bioestadistica 245 78 31,84 167 68,16
Bioguimica 192 80 41,67 112 58,33
Biofisica 309 139 44,98 170 55,02
Histologia y Embriologia 285 94 32,98 191 67,02
Anatomia Comparada I° Parte 307 177 57,65 130 43,35
Anatomia Comparada I1° Parte 168 96 57,14 12 42.86
Microbiologia 300 139 46,33 161 53,67
Genética 94 50 53,19 44 46,81
Economia 101 73 72,28 28 27,72
Zoologia y Ecologia 181 85 46,96 96 53,04
Fisiologia 205 105 51,22 100 48,78
Patologia General y Sistematica 209 105 50,24 104 49,76
Epidemiologia 232 128 55,17 104 44,83
Nutricion y Alimentacién Animal 225 84 37,33 141 52,67
Farmacologia 225 118 52,44 107 47,56
Inmunologia 105 88 83,81 17 16,19
Introduccién Produccién Animal 266 119 4474 147 52,26
Semiologia 177 100 56,50 77 43,50
Totales 3.975 1.871 | 47,07 | 2.104 | 52,93

De la Tabla 9 se puede observar que en promedio para este ciclo de formacién, hay un
47,07% de aprobados, con valor extremo minimo de 8,72% para la asignatura introductoria ICB
y maximo de 83,81% para Inmunologia. Hay asignaturas que los alumnos evidencian una
notoria dificultad para su aprobacion como son el ICB, Histologia y Embriologia, Bioestadistica
y Nutricion y Alimentacion Animal, en tanto la mayoria estan alrededor del promedio para el
ciclo, mientras otras tienen menor dificultad para el examen final con altos indices de
aprobacion; Economia, Inmunologia, Semiologia, Epidemiologia, Genética y las dos
Anatomias. Es importante sefialar que se registran altas tasas de alumnos repitentes a exdmenes
finales, es evidente que en estos tres primeros afios de la carrera en donde précticamente se
concentra mas del 70% de la matricula, la dificultad de comprension, resolucion e
instrumentacion por las asignaturas de formacion béasicas es importante, situacion que ya se

viene trabajando con un fuerte apoyo a los estudiantes (tutorias, cursos, etc.), pero es un aspecto
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a seguir trabajando entre todas las catedras, Gabinete de Psicopedagogia y Tutores, con el
objetivo de mejorar la situacion académica. En este mismo sentido, ademas se implementaron
talleres de analisis del plan de estudios, a efectos de detectar fortalezas y debilidades, que
brinden insumos para la implementacidn de modificaciones que puedan contribuir a mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y por consiguiente el rendimiento académico del alumno.
Para ello se tiene en cuenta los contenidos, metodologia de -ensefianza-aprendizaje,

evaluaciones, correlatividades y relacion docente alumno, entre otras cuestiones.

Tabla 10: Exdmenes aprobados/desaprobados en el Ciclo Preprofesional; afio 2009.

Desaprobados

Afo 2009 ﬁ;;ﬂ:?;gs s Aprobados y/o Ausentes

N° % N° %
Cirugia y Anestesiologia 259 149 57,53 110 42,47
Enfermedades Infecciosas 151 62 41,06 89 58,94
Enfermedades Parasitarias 176 106 60,23 70 39,77
Patologia Médica 136 85 62,50 51 37,50
Patologia Quirdrgica 208 133 63,94 75 36,06
Teriogenologia 272 147 54,04 125 45,96
Totales 1.202 682 56,74 520 43,26

De la Tabla 10 se puede observar que en promedio para el ciclo Preprofesional, hay un
56,74% de aprobados, con valor extremo minimo de 41,06% para la asignatura Enfermedades
Infecciosas y maximo de 63,94 para Patologia Quirdrgica. En general, se puede inferir que la
proporcion de alumnos que llega a esta instancia del cursado (4° afio), tiene un buen rendimiento
de aprobacion a mesas de exdmenes, los estudiantes demuestran poseer habilidades aceptables

para estas asignaturas netamente médicas.

Tabla 11: Examenes aprobados/desaprobados en el Ciclo Profesional; afio 2009.

Desaprobados

Afio 2009 Iﬁllérr?gfj s Aprobados y/o Ausentes

N° % Ne %
Prod. Peg. Rumiantes y Cerdos 192 80 41,67 112 58,33
Produccién Bovina 118 89 75,42 29 24,58
Produccién de Aves 197 148 75,13 49 24,87
Producciones No Tradicionales 20 16 80,00 4 20,00
Salud Publica 84 69 82,14 15 17,86
Bromatol. e Higiene Alimentaria 152 82 53,95 70 46,05
Tecnologia de los Alimentos 99 71 71,72 28 28,28
Clinica de Pequefios Animales 195 99 50,77 96 49,23
Clinica de Grandes Animales 174 86 49,43 38 50,57
Totales 1.231 740 60,11 491 39,89

De la Tabla 11 se puede observar que en promedio para el ciclo de formacién profesional, el
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60,11% aprueban sus examenes finales sin dificultad, con valor extremo minimo de 41,67%
para la asignatura Prod. Pequefios Rumiantes y Cerdos y maximo de hasta 82,14% para Salud
Publica. Se aclara gque la asignatura Producciones No Tradicionales, es de dictado promocional,
de alli el bajo nimero de alumnos presentados a rendir examen final. En general, se puede
inferir que la proporcion de alumnos que llegan al 5° afio de la carrera practicamente esta
consolidado en sus estudios e intenta llegar bien al examen final con el propdsito de concluir la
carrera. Esto queda demostrado por la alta tasa de aprobacion a exdmenes finales y el corto
tiempo de permanencia en los cursos de las asignaturas del 5° afio, indicando un buen

rendimiento académico.

En la Tabla 12 siguiente se puede observar que la diferencia entre la duracién teérica (5 0 6
afios segun plan de estudios) y la duracion real para la carrera (8,8 afios), en su mayoria no es
mayor a 3 afios. De las cohortes 96-01 surge la duracion real, calculada de la poblacién de
egresados donde estan los mayores porcentajes de graduados. Un porcentaje muy bajo

(promedio 15%) de alumnos terminan la carrera entre los 6 y 7 afios de ingresados.

Tabla 12: Registro de duracién promedio de la carrera tomado de Planilla Electronica Carrera

(punto 4.8).
Afio de Ingreso NUmero de Duracion promedio de
de la Cohorte Egresados la carrera en afos
1996 87 9,32
1997 87 9,15
1998 81 9,40
1999 98 8,33
2000 68 7,91
2001* 32 7,31
2002* 25 7,76
2003* 4 7,00
2004* 5 5,80
2005* 5 5,00

(*) Cohortes con egreso incompleto, fuera de analisis.

Dentro de las medidas adoptadas para mejorar no solo la tasa antes mencionada, sino
también para acortar la duracion real de la carrera, se implementé a partir del afio 2002 un
nuevo plan de estudios, acorde a las demandas actuales; y el mismo fue actualizado en el afio
2009. Asimismo, desde el afio 2006, se estan realizando talleres constituidos por los diferentes
actores de la vida institucional, con el objeto de evaluar contenidos, correlatividades,
metodologia de ensefianza y carga horaria de las diferentes asignaturas, con el fin de optimizar
la ensefianza-aprendizaje-evaluacion en la carrera de Ciencias Veterinarias. En otro orden,
creemos que el sistema de Tutorias Docentes, con la asistencia que el alumno recibe en forma

personalizada, puede contribuir al mejoramiento de la dimension evaluada. Se debera trabajar
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intensamente para lograr un mejorar el porcentaje de graduados respecto a ingresantes y

conseguir retener un mayor nimero de alumnos para que finalicen sus estudios.

En cuanto a los programas de apoyo al estudiante, la Facultad de Ciencias Veterinarias
cuenta con el "Programa de Tutoria Docente en la Carrera de Ciencias Veterinarias" (Resol.
255/2002-CD), que tiene como objetivo incorporar a la funcion del Docente, la de ser Tutor de
un Grupo de alumnos, con el fin de orientar a los estudiantes en forma personalizada a lo largo
de la carrera. La Tutoria, como funcion institucional, desarrolla acciones de seguimiento de los
aprendizajes de los alumnos, como asi también asesora sobre las posibilidades académicas y de
integracion del alumno al grupo de trabajo. La ordenanza fija ademas, las tareas del Tutor, la
modalidad de trabajo, la forma de designacidn, el seguimiento y evaluacion del docente, como
asimismo las pautas para el seguimiento individual del alumno tutelado.

Ademas, la Facultad cuenta con un Gabinete Psicopedag6gico en el cual se propone la
elaboracién de Proyectos y Programas con el fin de atender a necesidades y emergentes que
hacen a la vida y al bienestar institucional, como ser la formacion integral del estudiante, tutoria
docente o formacion de jurados estudiantiles. También tiene como finalidad: a) generar
instancias de formacién y capacitacién para los docentes y ayudantes alumnos en las tematicas
que se refieren al desarrollo curricular, como ser programaciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje, estrategias didacticas o evaluacion del aprendizaje. b) evaluacion de la actividad
académica (heteroevaluacion) de las distintas catedras mediante encuestas destinadas a los

alumnos. c) Orientacion vocacional abordando la “informacion vocacional”, especificamente.

La Universidad Nacional del Nordeste ofrece a sus estudiantes 2.418 becas anuales, total que
se distribuye en las diferentes Unidades Académicas en Becas de Prestacion Efectiva de
Servicios, Transporte Interurbano, Transporte Urbano, Comedor y Finalizacién de Estudios. A
la Facultad de Ciencias Veterinarias le corresponden anualmente 163 becas, que contemplan un
periodo comprendido entre los meses de mayo a diciembre, distribuidas de la siguiente manera:
Comedor: 93 becas, con una ayuda econdmica mensual de $ 168, teniendo por objetivo

solventar el gasto que demanda la alimentacién de aquellos estudiantes que no cuenten
con los recursos suficientes.

Transporte Interurbano y Urbano: 28 y 20 becas respectivamente, consistente en ayuda

econdmica mensual de $120 y $ 98 respectivamente, para facilitar a aquellos alumnos que
no cuentan con recursos suficientes, el traslado en las ciudades de Corrientes y
Resistencia.

Prestacion Efectiva de Servicios: 14 becas, con un estipendio mensual de $160; tiene por

objetivo mejorar el nivel de formacion académica, humana y técnica de los futuros
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egresados, permitiendo al becado afianzar sus conocimientos y relacionarse con la
sociedad. Tienen por obligacion cumplir con las actividades propuestas en un Plan de
Trabajo, durante 12 horas semanales en un Servicio de la Facultad.

Finalizacion de Estudios: 8 becas, con un monto mensual $140, tiene por objeto contribuir con

estudiantes que no dispongan de recursos econdmicos suficientes, para que logren
finalizar sus estudios en una forma mas rapida.

El Programa de Becas es eficiente en su desarrollo, haciéndose durante todo el afio un
seguimiento del cumplimiento de las obligaciones de los becados. EI nimero de beneficiados no
cubre la demanda requerida, aunque se observa claramente que la mayoria de los que son
beneficiados, aumentan su rendimiento académico, ya que este beneficio permite a muchos
dejar de trabajar o disminuir sus horas de trabajo, lo que redunda en un mayor tiempo para
dedicarse al estudio. Las becas de pregrado para investigacion ya fueron descritas en la

Dimension 2 de este informe.

Los derechos y obligaciones de los estudiantes en relacion a las condiciones para su
desempefio en la carrera estan reglamentados para las diferentes instancias que corresponden.
Los mismos se encuentran comprendidos en el Estatuto de la UNNE, en Resoluciones del
Consejo Superior y en Resoluciones del Consejo Directivo. Las mismas cuentan con la difusion
correspondiente para conocimiento de los estudiantes, y las consultas sobre sus alcances y
aplicaciones se atienden a través de la Secretaria de estudios y Asuntos Estudiantiles, con vistas
al consejo Directivo para el dictado de resoluciones en los casos que requieran un régimen de

excepcion.

La oferta de actividades extracurriculares incluye actividades organizadas desde la
Universidad y desde la Facultad.

En la UNNE se desarrollan actividades culturales en sus diversas expresiones. Las mismas se
expresan a traves de las sedes culturales de Corrientes
(http://www.unne.edu.ar/extension/delegacion_corrientes.php) y Resistencia
(http://www.unne.edu.ar/extension/ccn.php), dependientes de la Secretaria General de Extension
Universitaria. En las mismas se realizan exposiciones de artes plasticas, libros-literatura,
actividades musicales y de teatro, cineclub; como también charlas, seminarios, talleres,
conferencias, cursos y jornadas de tematicas amplias y variadas.

La Facultad de Ciencias Veterinarias tiene implementado ademas, un “Programa de
Formacidn Integral del Estudiante”, que tiene como objetivo involucrar a los estudiantes en la
vida universitaria y colaborar en la formacion integral de los mismos en forma complementaria

a la formacién académica y profesional. Estas acciones incluyen actividades para el area
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académica, como cursos, conferencias, seminarios, talleres sobre temas inherentes a la
formacioén disciplinaria; para el area de extension se plantean actividades de integracién al
medio y para el area deportiva los torneos, encuentros o campeonatos relacionados con las
disciplinas deportivas tradicionales y no tradicionales. En el area cultural se realizan concursos
de dibujo, poesia, actividades de coro y circo, entre otras.

Otro aspecto a considerar en la formacion integral de los estudiantes, se encuentra en el Campus
Libertad de la UNNE (Corrientes) un espacio de esparcimiento y recreacion consistente en
quinchos, pileta de natacion y canchas de futbol y otros deportes, al cual los estudiantes pueden
acceder con solo obtener el carnet correspondiente, sin costo alguno. Estos espacios facilitan el
contacto entre estudiantes de diferentes carreras y afios, posibilitando el intercambio de
experiencias entre ellos. Tambiéen en el Campus, la UNNE dispone de un Comedor
Universitario el cual se administra por un sistema de abonos quincenales, con un menu
estudiantil de bajo costo especialmente disefiado por especialistas en nutricion.

Las clases practicas de la carrera incluyen salidas a campo, visita frigorificos, mataderos,
establecimientos agropecuarios e industriales, como también la asistencia a exposiciones rurales
yl/o agropecuarias. Para tal fin la UNNE y la Facultad disponen de medios de transporte que
trasladan a los estudiantes.

La participacién de los estudiantes en las diferentes instancias de gobierno esta dispuesta en el
estatuto de la universidad, como se sefialé en la Dimension 1.

Los alumnos de la carrera se encuentran organizados en el Centro de Estudiantes de Veterinaria,
cuyas autoridades son renovadas por elecciones anuales, y las mismas tienen un reconocimiento
oficial por resolucién del Consejo Directivo. Realizan actividades gremiales propias, y también
canalizan las inquietudes de los estudiantes. Sus propuestas son analizadas por las autoridades y
reciben un tratamiento acorde con las actividades a desarrollar o las solicitudes planteadas.

La Facultad desarrolla una politica de movilidad e intercambio para los estudiantes a través de
los programas y convenios centralizados en la universidad, como también particulares de la
Facultad como por ejemplo a través de la Secretaria de politicas Universitarias el programa
Inter-U especifico entre las facultad de Veterinaria del pais, los programas de becas en el INTA,

becas internacionales, y otros de convocatoria anual.
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DIMENSION 3 - COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Componente 3.2. Graduados

La informacion relacionada a trayectoria profesional y académica de sus egresados es
proporcionada mediante encuestas realizadas por la Facultad y por los Consejos Profesionales
de la regidn. La Facultad de Ciencias Veterinarias realiza cada tres afios “Jornadas de Encuentro
de Egresados”, que consisten en actividades cientificas y sociales en los meses de julio/agosto,
haciéndolas coincidir con el Dia del Veterinario; y en ese dmbito se realizan Encuestas a los
egresados que asisten al evento. De las mismas surgen importantes conclusiones que luego son
utilizadas para la modificacion del Plan de Estudio. En las ultimas encuestas se aportd
informacion valida para la revision y actualizacion del curriculum de la carrera. La proxima

jornada esta prevista para julio del 2010.

La FCV firmo un acuerdo con estos Consejos Profesionales que permiten establecer un
trabajo conjunto, donde los mismos actdan como receptores de las inquietudes y propuestas que
luego canalizan hacia la Facultad, y como canal para lograr la participacién de los profesionales
en las tareas de Tutoria Externa necesaria para las actividades de Residencia de alumnos en el
Maodulo de Intensificacion Préactica.

Con respecto al seguimiento continuo de sus egresados, debemos sefialar la disponibilidad
del Sistema de Seguimiento de Graduados — SIU Kolla, que permite a las Unidades Académicas
de todas la Universidades realizar un seguimiento de sus graduados a fin de obtener informacion
sobre su insercion laboral, su relacion con la universidad, y el interés por otros estudios, con un
sistema de encuesta para analizar, diagnosticar y conocer los perfiles de los egresados. La
implementacion del mismo constituye una parte del proyecto integral que aspira a crear una
base de conocimiento sobre la poblacion estudiantil, derivado del SIU-Guarani. Este Gltimo ya
estd implementado en la FCV, y la actividad relacionada con la base de datos para el SIU-Kolla
se encuentra en vias de implementarse una vez finalizada la instalacion en la UNNE dicho

sistema.

Para brindar actualizacion, formacién continua y perfeccionamiento de los graduados la
Facultad tiene organizadas distintas actividades con diferente grado de carga horaria y
exigencias evaluativos,

Asi, se establecio el “Programa de Formacién Continua para Profesionales Veterinarios” en

el ambito de la Secretaria de Posgrado y Formacién de Recursos Humanos de la Facultad, en

conjunto con los Consejos Profesionales de la regién. La implementacion del Programa de
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Formaciéon Continua para Profesionales Veterinarios se realiza a través de subprogramas
formales de capacitacién en las siguientes areas:

* Clinica Médica de Pequefios Animales (Dictado afio 2007)

» Sanidad y Produccién Animal (Dictado afios 2008-2009)

» Tecnologia de Alimentos y Salud Publica (en desarrollo afios 2009-2010)

Actualmente se desarrolla en conjunto entre el INTA y la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la UNNE, la Maestria en “Produccion Animal Subtropical”. Asimismo, en el marco del
Programa de Formacién Continua, se desarrollan cursos de Posgrado y Actualizacion referentes
a distintos temas sobre Clinica Médica de Pequefios Animales, Sanidad Animal, Produccion
Animal 'y Tecnologia de los Alimentos, Salud Publica y Bromatologia

(http://www.vet.unne.edu.ar/formaciéncontinuavetarinarios.pdf), los que pueden ser tomados

individualmente por los graduados.

Por otro lado, la Facultad ofrece a graduados y profesionales del medio, las carreras de
posgrado en: “Especializacion en Cirugia en Pequefios Animales” y “Diagndstico

Anatomohistopatologico” y “Doctorado en Ciencias Veterinarias”.

También es oportuno mencionar que la oferta de la FCV para la actualizacion de los
graduados incluye jornadas, cursos, conferencias, charlas, y otras actividades organizadas por
las cétedras. Asi, las catedras de Enfermedades Infecciosas y de Inmunologia, dictan cursos
habilitantes para la acreditacion de Médicos Veterinarios Sanitaristas, a efectos de que los
graduados puedan actualizar conocimientos en Brucelosis bovina y porcina, Tuberculosis
bovina, Anemia Infecciosa Equina, Peste Porcina Clasica, Enfermedad de Aujeszky y
Triquinosis. Los Cursos Habilitantes se realizan y cumplen con la instancia previa para solicitar
su acreditacion ante el SENASA como Veterinario de Registro, tanto para la Sanidad como para

el Diagndstico de Laboratorio.

Los mecanismos de consulta a los graduados incluyen su participacién en las actividades
directivas de la FCV a través de un representante egresado que forma parte del Consejo
Directivo de la Facultad. Asimismo, la Unidad Académica, a través de la Secretaria de
Extension y Prestacion de Servicios, esta en permanente comunicacion con los Consejos
Profesionales de las Provincias de Corrientes, Chaco, Formosa y Misiones. Estas instituciones,
ademas, realizan la difusion a sus asociados de los eventos cientificos y académicos que se
realizan conjuntamente o en el &mbito de la Facultad. Estos eventos también son difundidos a
través de la pagina Web de la Facultad y por medios radiales, principalmente en la radio de la
UNNE.
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DIMENSION 3 - COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Componente 3.3. Docentes

El nimero, formacion, dedicacion, experiencia y composicion de los equipos docentes es
adecuado para llevar adelante el proyecto académico.

El cuerpo académico de la FCV estd conformado por docentes diplomados y alumnos
docentes. En docentes diplomados se consideran Profesores Titulares y Adjuntos, Auxiliares de
Docencia (Jefe de Trabajos Practicos y Auxiliares de Primera), Profesores Libres, Docentes
Adscriptos y Becarios. Los alumnos docentes incluyen Ayudantes Alumnos y Alumnos

Adscriptos. El cuerpo académico se conforma con un total de 548 cargos que se distribuyen

como sigue:
Docentes Diplomados Alumnos Docentes
Prof. Titulares 43 Ayudantes Alumnos 43
Prof. Adjuntos 40 Alumnos Adscriptos 257
JT.P. 65 TOTAL 300
Aux. Doc. Ira. 90
Becarios y otros 10

TOTAL 248

Haciendo una observacion mas detallada por asignaturas, vemos que varias catedras cuentan
con equipos docentes muy reducidos. Existen céatedras con un profesor (Titular o Adjunto a/c) y
tres auxiliares (JTP y/o Auxiliar Docente de Primera); como es el caso de Economia, Zoologia y
Ecologia, Nutricion y Alimentacion Animal, Epidemiologia, Patologia Quirlrgica, Produccion
de Pequefios Rumiantes y Cerdos y Clinicas de Grandes Animales. Es oportuno aclarar que
varias de estas asignaturas fueron constituidas desde la implementacion del Plan de Estudios
2002, por lo que se podrian considerar ain no consolidadas. Aqui se observa un muy bajo
porcentaje de auxiliares, lo cual dificulta una adecuada formacién préctica a los alumnos, y
limita la posibilidad de realizar actividades de extension e investigacion al tener muy pocos una
dedicacion exclusiva.

Otras asignaturas, poseen un Profesor (Titular o Adjunto a/c) con cuatro o cinco auxiliares de
docencia; pero con escasa dedicacion en su constitucion, en esta situacion se encuentran:
Anatomia I, Inmunologia, Semiologia y Patologia Médica. En estas asignaturas se puede ver
que si bien hay un nimero de auxiliares moderado, las dedicaciones exclusivas son muy bajas.

Se detecta la necesidad de un mayor nimero de docentes; tanto en cantidad y/o dedicaciones,

sobre todos en las asignaturas mencionadas que pertenecen a los tres primeros afios de la carrera
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y deben atender un importante nimero de alumnos.

Todas estas situaciones se contemplan en el Plan de Mejoramiento realizado, y que
actualmente se esta financiando a través del PROMVET, que contempla la incorporacién de
nuevos cargos docentes en el periodo 2009-2011.

Por ultimo, se encuentran aquellas catedras que podriamos considerarlas con equipos
docentes mejor dotadas, pero con necesidades de incrementar la cantidad de auxiliares docentes
con dedicaciones semiexclusivas o exclusivas. En virtud de esta situacion de los planteles
docentes, es dificil realizar las actividades de guia, evaluacion del proceso de aprendizaje y de
competencias alcanzadas en la formacion préactica de los alumnos, tareas que requieren docentes
con designacion especifica para estas asignaturas.

En las Intensificaciones Practicas del 6° afio de la Carrera, el Plan de Estudios ofrece tres
Opciones u Orientaciones, con cursos de dictados regulares obligatorios y residencias practicas
que deben ser atendidas por docentes de la Facultad que dictan clases en asignaturas del Ciclo
Profesional. A excepcion de la Opcidon Clinicas de Pequefios y Grandes Animales, en donde la
mayoria de sus docentes son designados con funciones en el Hospital de Clinicas y/o en las
Intensificaciones, las otras dos Opciones (Produccion Animal y Tecnologia de los Alimentos y
Salud Publica), deben ser atendidas por docentes que dictan clases en otras asignaturas, llevando
como carga (ad-honorem) su funcién docente, de alli que se podré ver incrementada la cantidad
de profesores simples (titulares y adjuntos), respecto a 5 afios atras. Este efecto también lo
podemos observar en la planta de auxiliares.

Una de las caracteristicas de los docentes pertenecientes a las asignaturas del Ciclo de
Formacidn Profesional, y de las Intensificaciones Practicas, es que la mayoria desempefian una
actividad profesional en el medio, lo cual es muy favorable por la experiencia del ejercicio
profesional y el conocimiento actualizado que transmiten a los alumnos. Sin embargo, la falta de
mayor dedicacion dificulta realizar actividades de extension e investigacion, que serian de
beneficio tanto para el medio como para los alumnos de la carrera y aprovecharia las
competencias profesionales de estos docentes.

Con referencia a la Formacion de Posgrado de la planta docente, la carrera de Ciencias
Veterinarias de la UNNE, del total de docentes de planta, el 48% posee estudios de posgrado
finalizado y un 22% en diferentes etapas de ejecucidn. Actualmente, se cuenta con 77

titulaciones de posgrado, distribuidas en 28 Doctores, 24 Magisteres y 25 Especialistas.

Del namero total de docentes diplomados encargados de las actividades curriculares de la
carrera, un 18% son Profesores Titulares, 17% Profesores Adjuntos, 27% Jefes de Trabajos

Practicos, y 38% Auxiliares de Primera. Se destaca que el 86% corresponde a cargos rentados,
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y el 14% a cargos de docentes que dictan cursos ad-honorem. Como las actividades docentes
requieren una elevada dedicacion a la formacion practica, la cual debe ser con guia y
supervision del trabajo individual, se considera necesario elevar la proporcion de mayor
dedicacion en las categorias de Auxiliares Docentes.

Analizando la planta docente segln su jerarquia y dedicacion (Planilla Electrénica 3.1.2.),
sobre un total 162 docentes, el 40% tiene dedicacion exclusiva, el 7,5% dedicacién semi-
exclusiva, y el 52,5% dedicacion simple. Entre los Profesores Titulares, 81% tiene dedicacion
exclusiva, 3% semiexclusiva y 16% simple. En cuanto a los Profesores Adjuntos, el 70% posee
de dedicacion exclusiva, el 11% semiexclusiva y el 19% simple. Los Jefes de Trabajos
Préacticos, 34% tiene dedicacion exclusiva, 2% semiexclusiva y 64% son dedicacién simple. Los
Auxiliares de Primera, 11% tiene dedicacion exclusiva, 11% semiexclusiva y 78% simple.
Todos los Ayudantes Alumnos tienen dedicacion simple (10 horas). A excepcion de las
categorias de profesores, los bajos porcentajes con mayor dedicacion en las demas jerarquias y
en especial las categorias de auxiliares, deberan considerarse para incrementar las actividades de
extension e investigacion, atencion de actividades de tutorias, evaluacion del proceso de

aprendizaje y la formacién de posgrado de los docentes.

La experiencia y produccion académica de los docentes en investigacion y desarrollo se
detalla en las fichas docentes individuales.

A partir del analisis del formulario electronico de Carrera y del analisis realizado
precedentemente, se observa que el 48% de los docentes acreditan formacion de postgrado (36%
doctor, 31% magister, 33% especialista), correspondiendo el 30% a Profesores Titulares, 23% a
Profesores Adjuntos, 21% a JTP y 26% a los Auxiliares de Primera. Asimismo, se destaca que
otro 22% de docentes de planta, se encuentra realizando sus posgrados correspondientes,
situacion que elevara a una proporcion importante de docentes con formacién de posgrado; de
estos el 5% corresponde a carreras de maestria, el 17% a doctorados. Considerando ambas
situaciones, se puede observar una importante formacion de posgrados en los docentes de la
FCV.

El 55% de los docentes lleva a cabo actividades de investigacion y desarrollo tecnologico; de
ellos 48 son profesores (titular y adjunto) y 38 auxiliares de docencia (JTP y Auxiliares de
Primera). EI mayor porcentaje de docentes investigadores y con posgrados se registra en las
catedras del ciclo de formacion bésico de la carrera, por lo que seria oportuno fortalecer este
tipo de actividades en las areas de formacion profesional. Esta observacion esta directamente
vinculada con el porcentaje de cargos con dedicacion simple que existen en estas areas, en

donde vemos que la menor proporcién de docentes con mayores dedicaciones esta localizada en
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los Ciclos de Formacidn Superior. Del analisis surge que se deberia incrementar y/o reforzar la
formacion de posgrado en los docentes de las asignaturas del area mencionada.

Continuando con la linea de andlisis desarrollada en los puntos anteriores, hay 93 (56%) de
165 docentes que estan categorizados bajo el Programa de Incentivos MECyT; de los cuales el
57% corresponde a la categoria de Profesores y un 43% a docentes Auxiliares de Docencia.
Haciendo un anélisis mas detallado observamos que dentro de los docentes Profesores (Titular y
Adjuntos), hay 4 con categoria I, 12 con categoria Il, 22 con categoria Ill, 12 con categoria IV y
solo 3 con categoria V. En tanto que para los categorizados en los Auxiliares de Docencia,
tenemos 5 con categoria I11, 15 con categoria IV 'y 20 con categoria V.

Con respecto a la difusion de los conocimientos producidos, aproximadamente dos tercios de
la planta docente participa de este tipo de accion, siendo o no investigador categorizado. Este
aspecto se veria beneficiado ain mas, al igual que en lo descrito precedentemente, al mejorar la
dedicacion de los docentes.

En las acciones que se llevan adelante referidos al campo de la Extension y Vinculacion con
el Medio, nuestra Facultad desarrolla una mision muy fuerte y tiene un impacto importante en la
Universidad, ya que junto a la Facultad de Ciencias Agrarias, aportan practicamente un 70% de
docentes dedicados a esta actividad. La FCV brinda en el area de influencia, transferencia de
conocimientos y servicios al medio, tanto en el campo educativo, como en el tecnoldgico y
profesional, y genera proyectos de innovacion tecnoldgica y otros conocimientos transferibles a
organismos o empresas publicas y privadas de la region. Para cumplir tales cometidos, la
Unidad Académica conjuntamente con otras Facultades ha incorporado la realizacion de
Jornadas, Cursos y Talleres de Formacién en Extension, ambito en donde se hace participar a
profesionales de otras Instituciones como el INTA de la Region Nordeste. Las mencionadas
actividades surtieron un efecto importante en tres niveles: a) en la produccién de numerosos
proyectos llevados adelante dentro de los programas “La Universidad en el Medio”, “Programa
de Voluntariado Universitario”; que no solo permiten vincular a la Facultad con la sociedad,
sino que dan la posibilidad que los docentes se formen y capitalicen experiencias en la
extension, comprendiendo en el terreno el concepto de la actividad y su finalidad. b) la firma de
convenios, que posibilita la vinculacion con organismos oficiales, tanto a nivel nacional,
provincial y municipal, como asi también con instituciones y empresas. Estas articulaciones
tienen como principal objetivo aunar recursos humanos, de infraestructura y econdmicos para
desarrollar actividades docentes, de investigacion y extension, y c) en la formacion de un grupo
importante de docentes que ademas de las actividades de investigacion aplicada a la

problematica regional, en la busqueda de alternativas validas de transferencia de tecnologia.
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Para la formacion de los docentes para la ensefianza universitaria la Universidad dispone
el Programa de Formacion Docente (Res N°690/98 CS), que forma parte del conjunto de
Programas Centrales del Rectorado de la UNNE y se gestiona en el ambito de la Secretaria
General Académica. Su origen provino de necesidades detectadas en 1998 durante el desarrollo
del Programa de Cambio Curricular, con el objeto de propender a la mejora de las practicas de
los docentes universitarios. En 2003 se presenté una propuesta denominada “Programa de
Formacion Docente Continua. Segunda Etapa. 2003-2006”. Su proposito general es
implementar la formacién docente como una estrategia institucional continua, por medio de
acciones de diferente indole, propdsito, duracion y cantidad de destinatarios, conformando un
programa destinado al mejoramiento de las practicas docentes universitarias. Entre las lineas de
accion y actividades iniciales propuestas, se encuentran las siguientes: Maestria en Docencia
Universitaria (2004), y Cursos de posgrado.

Este Programa ha dado un impulso importante a la profesionalizacion de la actividad docente
universitaria, brindando las herramientas facilitadoras para la elaboracién del nuevo plan
curricular factible, evaluable y contextualizado a las realidades y necesidades de la regién.

Asimismo los conocimientos adquiridos se han aplicado para una mejor programacion y
gestion aulica dentro de cada asignatura. Esto permite el desarrollo de practicas de ensefianza
cientificamente fundadas, con sentido critico y transformador y la implementacion de
innovaciones pedagdgicas. Es interesante destacar que dada la masa critica de docentes
capacitados de todas las categorias (Auxiliares de docencia, Jefes de trabajos Préacticos,
Profesores Adjuntos y Titulares), lo aprendido se aplica en multiples instancias del proceso
ensefianza-aprendizaje.

En la FCV se desarrollan varias actividades de formacion de posgrado:

Carrera de Doctorado en Ciencias Veterinarias, que se desarrolla en forma continua desde el afio
1998 (Res. N° 314/95 CS.), y esta acreditada por CONEAU.

Carrera de Especializacion en Diagnostico Anatomohistopatoldgico Veterinario, (acreditada por
CONEAU) y dictada desde 2004.

Carrera de Especializacion en Cirugia, (acreditada por CONEAU) y dictada desde 2003.

Maestria en Produccién Animal Subtropical, (Res. N° 580/06 CS.), comenz6 a dictarse en

2007, por sus caracteristicas es Unica en el pais, y actualmente en etapa de acreditacion por
CONEAU.

A partir de la oferta del programa de Doctorado se han registrado 15 egresados vy
actualmente cuenta con 26 doctorandos, muchos de ellos con etapas avanzadas de tesis.
Asimismo con el Régimen Especial de Doctorado de la UNNE (Res. N° 531/98 CS), han
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logrado doctorarse 4 docentes mas.

Adicionalmente existen otros docentes de la carrera que han egresado o son doctorandos en
formacion que corresponden a carreras de otras universidades del pais como la UBA,
Universidad de la Plata y la Universidad Nacional Rio Cuarto.

La eleccion de realizar carreras de posgrado en unidades externas a la UNNE obedece a
diferentes razones. Muchas de ellas han sido realizadas antes del afio 1998 (momento de la
implementacion de la oferta del Doctorado desde nuestra facultad) o bien son de caracter
reciente obedeciendo a las caracteristicas del Plan de Tesis a desarrollar, el sitio de trabajo de
los directores y los equipamientos necesarios para la realizacion de las experiencias.

Por otra parte, desde la Universidad se vienen implementando politicas de formacién de
posgrado de sus docentes, entre los que podemos citar: a) el Régimen de Doctorado Especial
para docentes investigadores formados, de los que varios de nuestro profesores fueron
beneficiados, b) un sistema de otorgamiento de subsidios para Doctorados y Maestrias, c) el
requisito para los Becarios de Posgrado que se inician en investigacion por la Secretaria Gral. de
Ciencia y Técnica de la UNNE, como parte del desarrollo del proyecto de investigacion, debiera
ir concretando una formacion de posgrado (Doctorado o Maestria) y d) nuestra unidad
académica llevd adelante un proyecto FOMEC que le permitié a seis docentes realizar sus
posgrados fuera del pais. Todas estas acciones, a lo largo del tiempo permitieron incrementar
significativamente el nimero de post-graduados, de tener solo 6 (seis) docentes con posgrado
finalizados en el afio 1995, pasamos en la actualidad a 77 docentes con posgrado; discriminados
en: 28 Doctores, 24 y 25 Especialistas. Ademas, en la FCV se propician otras politicas
institucionales con la finalidad de promover la actividad de investigacién y el posgrado en sus
docentes, esto hace que al dia de la fecha tengamos en carrera de posgrado: 26 doctorandos y 8

maestrandos, representando casi un 22% del total de la planta docente.

Las formas de seleccion, evaluacion y promocion de los docentes estd considerada
inicialmente en el Estatuto de la UNNE (Capitulo Il, Art. 71°), donde se establece que el
personal docente comprende a “profesores, investigadores y auxiliares de la docencia e
investigacion™. En su Articulo 72° las categorias establecidas son:

““a. Profesores titulares;

b. Profesores adjuntos;

c. Profesores extraordinarios;

d. Profesores honorarios;

e. Profesores libres;

f. Profesores visitantes;
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g. Profesores secundarios.

Las categorias fijadas lo son con independencia del caracter de su designacion y el régimen
de su dedicacidén en que podran desempefiarse los profesores titulares y adjuntos, conforme a la
reglamentacion a dictarse.”

A su vez el Estatuto (Art. 84°) establece: ““Constituyen el personal auxiliar docente, en la
ensefianza e investigacion: los jefes de trabajos practicos, auxiliares docentes de primera y
ayudantes alumnos...”.

La reglamentacion para ingreso, promocion y criterios de permanencia de los docentes se

encuentra en la Ordenanza de Carrera Docente en la Universidad Nacional del Nordeste (Resol.

956/09 CS), que comprende los siguientes titulos:
I. Categorias, requisitos, funciones y obligaciones docentes.
I1. Ingreso y promocion en la Carrera Docente. Concurso publico de antecedentes y
oposicion.
I11. Sistema de evaluacion periodica para la permanencia en la Carrera Docente.
IV. Régimen de mayores dedicaciones docentes.
V. Licencia académica.

V1. Finalizacién en la Carrera Docente.

Sobre la base de las normativas y requisitos pertinentes a cada categoria de profesores y
auxiliares de docencia, los procedimientos de seleccidn que se llevan a cabo en la FCV-UNNE
son:

1. Llamado a Concurso de Titulos, Antecedentes, y Oposicidn, si el cargo concursado tiene

Mayor Dedicacion, la misma es motivo del concurso y deberan especificarse las cargas y
condiciones a cumplir por el postulante y, en su caso, el porcentaje dedicado a investigacion o
investigacion y extension; asimismo el aspirante deberd presentar el respectivo Plan de
Trabajo conforme lo establecido por Ordenanza para el Otorgamiento de Mayores
Dedicaciones, reglamentadas por Resol. 288/04-CS. Si el Ilamado es para cubrir un cargo con
Dedicacion Simple, el aspirante debe acompafiar el Plan de Actividades Docentes que
desarrollaré en caso de obtener el grado concursado.

El Consejo Directivo de esta Facultad determina la modalidad del llamado por

Departamento para cumplir funciones en una asignatura, indicando:

a. Departamento y Asignatura donde se cumplira tareas;

b. el nimero de cargos a concursar;

c. la categoria docente;

d. la dedicacién con la que se llama el cargo, considerando cada caso, cuando este fuera
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con mayor dedicacién se debera especificar el tema priorizado por donde versara el
Proyecto del Plan de Trabajo a presentar;
e. la constitucion del Jurado.
Este tipo de modalidad posibilita una evaluacién de los docentes a través de: 1- Clase
de oposicidén, exposicién oral que valora contenidos, actualizacién, aptitudes, didactica y
destrezas sobre el dominio de la clase y el manejo de los distintos recursos didacticos de
apoyo; 2- Antecedentes aportados por el Curriculum Vitae del postulante, avalados por la
documentacion probatoria; y 3- Entrevista al mismo por parte del tribunal de docentes que
obra como jurado y la opinion del Observador estudiantil acerca de los aspectos didacticos y
pedagogicos de la clase. Con este mecanismo se reunen los datos necesarios para sacar
conclusiones validas en el momento de elaborarse el dictamen. En el caso de concursos para
profesores, por lo menos un miembro del Jurado debe ser de otra Universidad o Institucion
equivalente, lo que garantiza transparencia del proceso evaluativo; y por 1o menos un
profesor debe ser de esta Universidad, salvo excepcion, garantizando la vision de la Unidad
Académica. Como desventaja, este procedimiento es transversal, puesto que evalla al
postulante en un momento determinado sin registro de actuaciones previas docentes, ni
seguimiento posterior de su desempefio en las propias actividades aulicas.

2. Ingreso a la docencia por designacién interina: reglamentado por Resol. 325/99-CD (Anexo

7), se procede a la designacion de docentes con cargo inmediato inferior al de la vacancia
producida, con la finalidad de evitar la arbitrariedad en la seleccion; si se inicia es como
Auxiliar Docente de Primera Interino, y cuando el postulante acredita antecedentes
académicos de relevancia, que puedan justificar una designacién de mayor jerarquia, queda a
criterio del Consejo Directivo establecer la categoria del cargo en el que lo designara. Este
método provee un ingreso dindmico al plantel docente a través de una forma que permite su
previa evaluacion. La razon fundamental que avala su existencia surge en algunos casos para
satisfacer la necesidad de profesores en asignaturas nuevas creadas en el contexto del cambio
curricular, docentes idéneos de trayectoria en la unidad académica, a los cuales se les presenta
la oportunidad de promocionar y en otros casos, profesionales de reconocida actividad en el
medio, que tienen la oportunidad de acceder a los claustros por medio de un &gil sistema de
evaluacion hasta la sustanciacion del concurso.

3. Sistema de contrato, con la denominacion de Profesor o Auxiliar Contratado, esta opcion es

una modalidad practica adoptada para resolver situaciones transitorias en determinadas
asignaturas de la carrera, en las cuales el profesional idoneo no desarrolla actividades
docentes en la unidad académica, o también para algunas asignaturas cuyo dictado depende

del nimero de alumnos que optd por la misma. Es utilizado ademas para los refuerzos de
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personal auxiliar, con dedicacion simple, necesarios para las asignaturas de los primeros afos.
En este Gltimo caso, se trata de docentes de la Unidad Académica y se los contrata con un
cargo adicional, siempre y cuando no genere incompatibilidad. Los mecanismos de seleccion
antes citados, constituyen ademas diferentes opciones de Promocion de cargos, segin la
situacion previa del postulante.

4. Docentes Adscriptos por Concurso, como Auxiliar Docente Diplomado (profesionales) y

Ayudante Alumno (estudiantes) —ad honorem- (Resol. 299/04-CD), esta modalidad es
extensiva tanto para los alumnos como para los profesionales que quieran iniciarse en la labor
docente y que no retnan antecedentes para tal fin. La solicitud de adscripcion a una
determinada asignatura es presentada por el postulante y su director en forma conjunta con un
Plan de Actividades a desarrollar indicando: objetivo de la adscripcion, Unidad de
adscripcion, docente responsable y tutor (si lo requiere), actividad a realizar, grado académico
y periodo en el que se llevard a cabo (maximo de dos afios para profesionales y de un afio para
alumnos). Cada solicitud es presentada al Departamento correspondiente, donde la Junta
Departamental evalla y establece un orden de mérito cuando hubiera mayor cantidad de
postulantes que vacantes al cargo concursado, el Decano emite la Resolucién de otorgamiento
correspondiente. Finalizada la misma, el docente adscripto debe presentar un informe de las
actividades desarrolladas, avaladas por su correspondiente director, el que debe ser aprobado
por la Junta Departamental correspondiente, y por ultimo la aprobacion final se hace por el
Consejo Directivo. Para los concursos, los Departamentos elevan al Consejo Directivo las
vacantes de adscripcion sefialando asignatura o instituto, categorias, finalidad, coordinador,

tutor y nimero de vacantes.

Entre las acciones tendientes a la movilidad y al intercambio académico, la
Universidad participa de un programa de cooperacion institucional y movilidad
internacional con la Union Europea. Se denomina Erasmus Mundus, y comprende a
nueve universidades europeas, tres argentinas, cuatro peruanas, y cuatro de Bolivia. La
UNNE participara en dos de los Lotes destinados a Latinoamérica. En el marco de
Erasmus Mundus se planea promover la cooperacion entre los centros de ensefianza
superior, asi como el intercambio entre estudiantes, investigadores y personal
academico de los Estados miembros de la Unidn Europea y terceros paises. El beneficio
de la participacion de la UNNE en este Programa es que se brindara financiamiento para
movilidades internacionales durante cuatro afios. Se concederan becas para realizar

movilidades académicas como estudios de grado, master, doctorado, posdoctorado y
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personal académico.
Ademas, a través de la Subsecretaria de Vinculacion y Transferencia para el

Desarrollo de la UNNE (http://www1.unne.edu.ar/copinter/), se disponen diversas

alternativas para la movilidad e intercambio de docentes.

La FCV tiene implementado su programa de Pasantias de la Facultad de Ciencias
Veterinarias (388/05-CD), para graduados y para estudiantes avanzados, destinado a
adquirir y/o profundizar conocimientos y destrezas en areas especificas de las Ciencias
Veterinarias. Pueden inscribirse al Programa de Pasantias: 1) Graduados de Facultades
de Ciencias Veterinarias, u otras Facultades o Carreras afines a las Ciencias Bioldgicas
de ésta Universidad, o de otras Universidades del pais o del extranjero. Los docentes de
la FCV de la UNNE, en cualquiera de sus categorias y dedicaciones, no pueden realizar
pasantias en las Catedras, Institutos, o Servicios. 2) Estudiantes de Carreras en Ciencias
Veterinarias de la UNNE o de otras Universidades. El régimen de Pasantias permitié a
graduados y alumnos avanzados de la Carrera profundizar conocimientos en &reas
especificas de interés para el interesado, posibilitando que algunos docentes y alumnos
de la Facultad puedan hoy estar desarrollando actividades de docencia y en algunos
casos realizando becas de investigacién pregrado y posgrado en nuestra Unidad
Académica. Asimismo, posibilité que graduados y alumnos de otras Facultades del pais
y del extranjero realizaran actividades especificas como parte de su formacion.
Consideramos que el saldo es positivo ya que propicia otra forma o medio de brindar
formacion de recursos humanos en la institucion, como asi también el crecimiento de

los grupos de trabajo permitiendo un intercambio de conocimientos.

DIMENSION 3 - COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Componente 3.4. Personal de apoyo

La cantidad y distribucion del personal de apoyo es adecuada para cumplir con las
actividades de la carrera. La FCV cuenta con un total de 85 agentes, los que pertenecen a los
siguientes agrupamientos: Administrativo 36, Técnico-Profesional 18, Mantenimiento,

Produccion y Servicios Generales 31. Este personal de apoyo finalizé durante 2009 un proceso
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de Reencasillamiento de caracter nacional en todas la universidad publicas.

La nueva estructura del personal de apoyo se encuentra establecida en el “Manual de
Organizacion de Unidades Académicas de la Universidad Nacional del Nordeste”, (Resol.
606/08 CS), que comprende la “Estructura Organico-Funcional Basica y Comin de Unidades
Académicas UNNE” y su respectivo “manual de Misiones y Funciones”. En el mismo se
establece que cada Unidad Académica tendra una Direccion General y siete Direcciones de
Areas, previéndose los Departamentos dependientes de cada una ellas. Conforme a esto, el
personal de apoyo de la Facultad de Ciencias Veterinarias tiene la siguiente distribucion para

cada una de las areas:

Area Cantidad
Direccion General de Coordinacion Administrativa 1
Area de Gestion Académica
Area de Gestion en Docencia e Investigacion
Area de Gestion de Estudios
Area de Gestion en Biblioteca
Area de Gestion Econdmico-Financiera
Area de Gestion en Personal
Area de Gestion Administrativa 58

WO N W~

La Direccién General de Coordinaciéon Administrativa planifica, coordina, dirige y supervisa

las actividades de todas las areas de gestion del personal de apoyo.

El Area de Gestion Académica desarrolla las actividades de gestion académico-

administrativa que competen a Consejo Directivo, Secretaria Académica y Secretaria de
Estudios y Asuntos Estudiantiles.

El Area de Gestion en Docencia e Investigacion desarrolla las actividades de gestion

académico-administrativa relacionadas a concursos del personal docente, régimen de carrera
docente, mayores dedicaciones del personal docente, y formacion de posgrado.

El Area de Gestién de Estudios desarrolla las actividades administrativas relacionadas con la

gestion del alumnado de la Facultad y sus implicancias académicas.

El Area de Gestion en Biblioteca desarrolla las actividades relacionadas con los procesos

técnicos bibliotecolégicos. Este personal de la Facultad de Ciencias Veterinarias, conjuntamente
con personal de la Facultad de Ciencias Agrarias, se integra en la Biblioteca Agropecuaria
(BAUNNE).

El Area de Gestion Econdémico-Financiera desarrolla las actividades de indole econémico-

financiera de la Facultad, como: registros contables, ejecucion presupuestaria, tramites de

contrataciones de bienes y servicios, movimientos financieros y de patrimonio.
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El Area de Gestion en Personal desarrolla las actividades relacionadas al vinculo laboral del

Personal Docente y No docente con la facultad y la administracion, y desarrollo de los recursos
humanos; comprendiendo: documentacién individual, legajos personales, liquidacion de
haberes, beneficios sociales, provisionales, impositivos, ART y otros..

El Area Gestion Administrativa desarrolla las actividades de gestion administrativa de la

Facultad en lo atinente a los Departamentos de Mesa de Entradas, Salidas y Archivos,
Despacho, Sistema Informéticos Integrales, Mantenimiento y Servicios Generales, Servicios
Técnicos en Céatedras, y Servicios Técnicos en el Hospital Clinicas.

Ademas, desempefian sus tareas en el &mbito de la FCV, 3 agentes del Rectorado y 5 agentes
del sector Campus Sargento Cabral.

Adicionalmente, se cuenta con personal de apoyo perteneciente al &mbito provincial que se
encuentra adscripto a la FCV, cumpliendo tareas técnicas en laboratorios y biblioteca, que

totalizan 5 agentes.

La calificacion del personal de apoyo se considera adecuada para atender las necesidades
de la carrera.

En los Gltimos afios se generaron actividades especificas de la carrera de grado consecuencia
de la aplicacién del nuevo plan de estudios como también actividades de posgrado que
produjeron una demanda adicional de necesidades cuantitativas y cualitativas del personal de
apoyo.

Asimismo fueron crecientes las necesidades de modernizacién e implementacion de nuevos
sistemas y recursos informaticos en los distintos Departamentos Administrativos de la Facultad,
por ejemplo las exigencias derivadas de la implementacién de los Sistemas “SIU-
COMECHINGONES Sistema de Gestion Presupuestaria, Financiera, Contable”, “SIU-PAMPA
Sistema de Gestion de Personal”, “SIU-GUARANI Sistema de Gestion Académica”,
“Contabilidad Patrimonial PATRIM”, “Registro de Expedientes de Mesa de Entrada y Salida y
Archivos”, “Data Warehouse”, “Pérgamo Gestion Cliente-Servidor”, asi como el mantenimiento
de la red informética de la FCV.

Por otra parte en los Gltimos afios se incorporaron nuevas infraestructuras incluyendo aulas,
laboratorios y oficinas, que demandan personal técnico y de mantenimiento.

Asimismo y en la medida de las disponibilidades presupuestarias, se avanzé en la de
adecuacion de la infraestructura administrativa y en la mejora y provision de equipamiento
informatico para la misma.

En el marco del PROCAP en afios anteriores se realizaron diversos cursos de capacitacion

sobre temas de interés administrativo y también técnico.
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Asimismo el Rectorado de la Universidad desarrolla politicas de perfeccionamiento del
personal administrativo y técnico, materializadas principalmente en Cursos y Seminarios. En
este sentido, se desarrollaron cursos o talleres para el personal de:

o Biblioteca: organizado por Biblioteca Central de la UNNE sobre las aplicaciones del

sistema ISIS y otros relacionados a automatizacion informatica.

e Apoyo Administrativo al Area Académica: organizado por Rectorado de la UNNE
sobre Protocolo.

e Estudios: organizado por Rectorado de la UNNE sobre aplicaciones del sistema SIU
GUARANI. Este sistema esta actualmente funcionando plenamente en la FCV, con un
muy buen nivel de capacidad de gestion del recurso alcanzado por el personal del area,
y donde los alumnos tienen la posibilidad de realizar sus tramites personales en forma
remota a través de internet.

En 2009 se iniciaron las actividades de la “Tecnicatura en Administracion y Gestion

de Instituciones Universitarias” (TAGIU), oferta académica de la Universidad Nacional
del Nordeste a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas, destinada al personal No
Docente (http://eco.unne.edu.ar/carreras/tagiu/index.html), donde su dictado articula las

modalidades presencial y virtual. La Carrera apunta a la formacion del personal No
Docente en vista a la necesidad de adaptacion a los nuevos paradigmas y tecnologias, y
responde ademas al anhelo de los mismos trabajadores de tener al alcance la posibilidad
de ampliar y actualizar sus conocimientos. La carrera tiene por objetivos:
e Formar técnicos universitarios con conocimientos teéricos y manejo de tecnologias
adecuadas para administrar organizaciones universitarias.
e Formar técnicos universitarios capacitados para seleccionar herramientas adecuadas
para efectivizar el desempefio laboral en instituciones universitarias.
e [Formar técnicos universitarios para mejorar la posibilidad de movilidad intra-
organizacional y de promocion escalafonaria del personal no docente de la universidad.
e Formar técnicos universitarios para administrar y optimizar la utilizacién de recursos
humanos, financieros y de infraestructura a fin de aumentar la eficiencia y la calidad

educativa..

La Tecnicatura es una carrera de pregrado universitario, de 3 afios de duracion, con
una carga horaria total de 1.600 horas. Las clases se realizan bajo la modalidad
semipresencial con la apoyatura de la UNNE-Virtual. La estructura curricular del plan

de estudio, se encuentra disefiada sobre tres ejes formativos, que contienen a 23
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asignaturas, distribuidas en periodos de dictado cuatrimestrales (a excepcion de la

préctica profesional). Cuenta con una fuerte carga virtual de modo tal que los cursante,

todos adultos, con trabajo y familias que atender, puedan adecuar el aprendizaje a su

tiempo disponible. Al finalizar el trayecto de formacion, los egresados deberan ser

capaces de:

1.

10.

11.

12.

13.

Colaborar en el diagnéstico, la elaboracion y en la implementacion de programas de
mejoramiento organizacional.

Asistir a los mandos medios y superiores para el mejoramiento de tareas en la
organizacion y la gestion institucional.

Operar creativamente en la busqueda de alternativas innovadoras frente a las diferentes
probleméaticas del campo profesional.

Comprender los nexos entre la organizacion y otras instituciones del contexto.
Interpretar y transmitir la informacion proveniente de diversos sectores de la
organizacion y de otras organizaciones del contexto.

Comprender la ldégica de los procesos de produccion, trabajo y circulacion de
informacion de cada uno de los sectores, interpretando y aplicando las normas legales e
internas.

Favorecer en la percepcidén de nexos entre necesidades y recursos, entre recursos y
procedimientos, y entre procedimientos y resultados.

Registrar y sistematizar la informacion propia de los documentos correspondientes a los
procesos de cada uno de los sectores.

Seleccionar, adaptar y aplicar las reglas técnicas a la resolucién de problemas
instrumentales.

Colaborar en la seleccion de las metodologias de programacién apropiadas a los
procesos de la organizacion.

Colaborar en el planteo y conversion de una situacion problemética incierta en un
problema solucionable y en la evaluacion de la factibilidad y de los costos de
determinadas soluciones.

Reflexionar sobre sus practicas y las caracteristicas positivas y negativas de sus
desempefios, generando estrategias personales para la solucion de situaciones reales.
Desarrollar formas de trabajo grupal que favorezcan la comunicacion, la interrelacion

humana y la integracion de equipos.

Los mecanismos de seleccion, promocion y calificacion del personal de apoyo se

encuentran en una etapa de redefinicion, ya que hasta la actualidad el sistema de concursos
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estuvo supeditado a la finalizacion del proceso de Reencasillamiento del Personal No Docente,
a los fines de que los mismos se ordenen conforme a la nueva estructura resultante. EI CS de la
UNNE aprobo6 en el afio 2003 la Resol. 672 que establecié el Régimen de Concursos para la
Cobertura de Vacantes del Personal No Docente, pero su aplicacién quedd sujeto a las
negociaciones que se canalizaron a través de la Comision Paritaria del sector no docente. Es por
eso que ante necesidades perentorias de personal con perfiles definidos fue necesario recurrir a

la contratacion temporaria o por locacion de servicios o de obra.

COMPENDIO EVALUATIVO DE LA DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Las condiciones de ingreso y admision de alumnos a la carrera estan debidamente
establecidas, y son ampliamente divulgadas anualmente.

Ante una elevada tasa de desercion en los primeros meses de la carrera, debida
principalmente a deficiencias arrastradas desde el sistema de educacion media, la UNNE ejecuta
distintos sistemas de Articulacion con el Nivel Polimodal mediante la instrumentacion del
Programa “Apoyo al ultimo afio del Nivel Polimodal para la articulacion con el nivel superior”,

La capacidad educativa en materia de recursos humanos, que surge del andlisis de la relacién
del nimero total de estudiantes con el docente equivalente a dedicacion exclusiva, puede
considerarse adecuada para atender al nimero la matricula de la carrera en la Facultad de
Ciencias Veterinarias-UNNE. El analisis de la situacion por afio de la carrera muestra que existe
una mejor relacién en los ultimos afios (ciclo preprofesional y profesional), mientras que en el
ciclo basico esta situacion se hace mas critica, particularmente en el segundo y tercer afio. No
obstante, se considera buena esta situacion dada la necesidad de mayor requerimiento docente
para la parte préctica de las Gltimas etapas de la carrera.

Los espacios fisicos y el equipamiento para atender a los alumnos de la carrera pueden
considerarse apropiados, teniendo en cuenta la disponibilidad de aulas y laboratorios.

Para la ensefianza préactica, la Facultad cuenta con un Hospital de Clinicas, con buena
infraestructura y equipamiento, el cual es utilizado no solo para la ensefianza, sino también para
que los alumnos puedan realizar actividades de vinculacion e investigacion al incorporarse a
diferentes grupos de trabajo.

La Facultad implementa un Programa de Formacion Integral del estudiante que contempla
actividades de formacién académica (ciclo de charlas, jornadas estudiantiles para presentacion

de trabajos, etc.) y culturales (dibujo, poesia, coro, deportes). También dispone de un Gabinete
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Psicopedagdgico que tiene como funcion elaborar y desarrollar propuestas para la formacion
integral del estudiante, como asi también disefiar las actividades de Tutorias a cargo de docentes
que realizan el seguimiento y asesoramiento en la formacién académica del estudiante.

La cantidad de estudiantes en grupos de investigacion y vinculacién muestra un nudmero
significativo de estudiantes incorporados a grupos de investigacion y vinculacién a través de
diferentes programas y proyectos, lo cual incentiva en los alumnos el trabajo en equipo v el
inicio en las actividades de investigacion y vinculacion.

Existe un Servicio de Salud para los alumnos de la Facultad, que disponen a través de
programas de la UNNE, la posibilidad de recibir asistencia médica, tanto preventiva como
curativa en diferentes areas de la salud, lo cual contribuye a su bienestar psicofisico.

La Universidad ofrece una adecuada cantidad y calidad de becas estudiantiles en diferentes
areas, como ser investigacion, vinculacidn (prestacion de servicios), comedor, transporte y
finalizacion de estudios; lo cual contribuye a mejorar las actividades de formacion de los
estudiantes y a facilitar la continuidad de su carrera.

La Facultad desarrolla actividades conjuntas con los Consejos Profesionales de la region
obteniendo informacién relacionada a trayectoria profesional y académica de sus egresados,
como también sugerencias validas para la revision y actualizacion del curriculum de la carrera,
y la participacion de los profesionales en las tareas de Tutoria Externa para las Residencias de
alumnos en el Mddulo de Intensificacion Préctica.

La Facultad ofrece carreras de doctorado, maestria y especialidades, y un programa de
educacion continua para graduados, ademas de cursos de posgrado y actualizacion en diferentes
areas tematicas.

El cuerpo académico de la carrera estd constituido con un buen nimero de docentes, aunque
es necesario ajustar la composicion de los mismos con el proposito de mejorar las actividades
académicas previstas por el Plan de Estudios vigente. Asimismo, se observa que la FCV, posee
catedras bien constituidas en cantidad y dedicacidn de docentes. No obstante, en determinadas
asignaturas del ciclo basico y de formacion superior se estdn incorporando auxiliares y
profesores para equilibrar su constitucién por categorias.

Todos los docentes diplomados de la carrera poseen al menos titulo de grado, el 48% de ellos
tienen titulo de posgrado y otro 22% se encuentra desarrollando una carrera de posgrado; siendo
el ciclo basico el que cuenta con un mayor nimero de ellos, por lo que existe una planificacion
para mejorar y fortalecer la formacion de posgrado en las areas de formacion profesional. La
proporcién de docentes con posgrado nos indica que en general todos los ciclos de la carrera

cuentan con docentes con la formacion y trayectoria requeridas del cargo que desempefian, y
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casi la totalidad de los docentes tienen su designacion por concurso, revistiendo el caracter de
ordinarios.

La dedicacion de los docentes de la carrera muestra que existe un 40% de los docentes
diplomados rentados con dedicacion exclusiva. En el ciclo bésico, el 40% de ellos poseen mayor
dedicacion, en el area de produccion animal el 20%, en el &rea de salud animal el 31%, y en el
area de medicina preventiva y salud publica el 26%. Esta situacién determina un mayor
participacion en actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico entre los docentes del
ciclo basico. Merece mencionarse que los docentes a cargo de las asignaturas del ciclo de
formacion profesional, se desempefian por lo general, profesionalmente en el medio, aspecto
beneficioso por la experiencia y actualizacion que pueden transmitir a sus alumnos.

Los docentes de la carrera disponen de una oferta académica de posgrado importante dentro
de la unidad académica como son: Doctorado, Maestria en Produccion Animal Subtropical,
Especializacion de Cirugia en Pequefios Animales, Especializacion de Diagnostico Anatomo-
histopatoldgico Veterinario, Especializacion en Docencia y Gestion Universitaria con
Orientacion en Ciencias de la Salud, y Especializacion en Metodologia de la Investigacion en
Ciencias de la Salud. Asimismo, los docentes disponen en el ambito de la Universidad varias
carreras de posgrados, relacionadas con las actividades académicas (Maestria en Docencia
Universitaria, Especializacion en Docencia Universitaria y Especializacién en Didactica y
Curriculo) y con la disciplina veterinaria (Doctorado en Biologia, Maestria en Educacion para la
Salud y Especializacion en Gestion de la Empresa Agropecuaria).

Las designaciones de los docentes en cargos rentados se efectlia por Concurso Publico de
Titulos, Antecedentes y Oposicidn, con jurados integrados por docentes de otras Universidades
para los cargos de Profesor, y las designaciones interinas se llevan a cabo a través de llamados a
Inscripcidn de Titulos y Antecedentes, efectudndose una seleccion por méritos académicos. Con
la implementacion de la Carrera Docente, se asegura la continuidad en el cargo a través del
mecanismo de evaluacién periddica y en el caso de las promociones, se realizan a través de
llamados a Concurso Publico de Titulos, Antecedentes y Oposicién. Se dispone en la Unidad
Académica de un Departamento de Concursos y Carrera Docente, en donde se lleva un registro
actualizado y de caracter pablico de los antecedentes académicos del personal docente, que
forman parte del Legajo Académico para evaluacion de los mismos de acuerdo con el Régimen
de Carrera Docente recientemente implementado.

La FCV cuenta con un numero suficiente de personal de apoyo para cumplir con las
actividades de la carrera, distribuidos en agrupamiento Administrativo, Técnico-Profesional,
Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales. La estructura del personal de apoyo se

encuentra establecida en un Manual de Organizacién que comprende la Estructura Orgénico-
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Funcional Basica y su respectivo manual de Misiones y Funciones, existiendo una Direccion
General y siete Direcciones de Areas.

La calificacion del personal de apoyo se considera adecuada para atender las necesidades de
la carrera. Ademas, se realizan cursos de capacitacion sobre temas de interés administrativo y
también técnico, y se iniciaron las actividades de la Tecnicatura en Administracion y Gestion
de Instituciones Universitarias (TAGIU), como oferta académica de la Universidad Nacional del
Nordeste, destinada al personal No Docente.

Los mecanismos de seleccion, promocién y calificacion del personal de apoyo se encuentran
en una etapa de redefinicion, ya que hasta la actualidad el sistema de concursos estuvo
supeditado a la finalizacion del proceso de Reencasillamiento del Personal No Docente, a los

fines de que los mismos se ordenen conforme a la nueva estructura resultante.
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DIMENSION 4 - INFRAESTRUCTURA

Componente 4.1. Infraestructura fisica y logistica

Las construcciones y edificios donde se realizan las actividades académicas de la Facultad
(Campus Sargento Cabral y ERAGIA) se localizan en inmuebles que son propiedad de la
UNNE, siendo sus derechos estables, ya que es el lugar donde se iniciaron las actividades en
1920, por lo que existe una total seguridad de continuidad y permanencia.

En aquellas asignaturas que desarrollan actividades a campo, los alumnos realizan sus
préacticas y residencias en instituciones nacionales, provinciales, municipales o privadas, con las
cuales existen vinculos mediante acuerdos & convenios que proporcionan una razonable
seguridad de continuidad a las mismas.

Los espacios fisicos como aulas, laboratorios, gabinetes informaticos, oficinas y otros
espacios de que dispone la FCV, son mayoritariamente de uso exclusivo para la carrera, y
algunos resultan compartidos parcialmente con actividades de carreras de posgrado en algunas
épocas del afio. Algunos inmuebles son de construccion reciente y sus condiciones de uso son
muy buenas; mientras que otros tienen mayor antigliedad, por lo que requieren un
mantenimiento periddico. Las oficinas administrativas, dependencias de profesores y
gabinetes/laboratorios de investigacién cuentan con el amoblamiento y comodidades adecuadas.

La Biblioteca Agropecuaria, localizada en el Campus Sargento Cabral, es de uso compartido
con la Facultad de Ciencias Agrarias, y dada su reciente creacion, algunos de sus servicios no
estan en pleno funcionamiento.

El Campus Sargento Cabral ocupa un predio de 4 hectareas localizado a 1,5 km del centro de
la ciudad, y cuenta con muy fécil accesibilidad por distintos medios de transportes, y la
comunicacién interna entre los inmuebles esta facilitada por caminos internos.

El predio de la ERAGIA se ubica en la periferia de la ciudad, a una distancia de 7 km de la
FCV,y alaverade laruta 12, siendo de facil acceso y contando ademas con lineas de 6mnibus
urbanos que realizan el recorrido; internamente cuenta con una red de caminos que
interconectan los diferentes sectores.

Asimismo, en el “Campus Deodoro Roca” la UNNE cuenta con modernas y excelentes
instalaciones para la préctica de deportes y la recreacion, con residencia para profesores
invitados, estudiantes de posgrado, alumnos pasantes, etc.

En el Campus Sargento Cabral, donde se localiza basicamente la FCV, a partir del primer

semestre de 2010 se habilitard un nuevo edificio para comedor y servicios generales de
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refrigerio.

El acceso de los alumnos a los laboratorios se realiza en ocasion de efectuarse las practicas
durante el dictado de la asignatura. En otras circunstancias, el acceso se permite a solicitud de
los alumnos y con la supervision de un docente responsable.

La universidad cuenta con un servicio de red telefénica (CENTREX) que interconecta todas
las secciones y oficinas a través de internos en la FCV, y que ademas establece este tipo de
comunicacién en forma directa entre todas las UA y el Rectorado.

Las aulas, laboratorios y unidades donde se desarrollan la mayoria de las actividades
centrales de la carrera son propiedad de la UNNE.

Algunas asignaturas dictan parte de sus clases précticas en campos pertenecientes a
instituciones publicas 0 empresas privadas, cuyo uso se realiza por convenios que permiten el
acceso y uso de infraestructura y equipamientos.

Las actividades del Médulo de Intensificacion Préctica, iniciadas en el afio 2007, se realizan
en lugares con los cuales se establecen convenios para esta finalidad. Los mismos son
suficientes en la actualidad, pero deberan incrementarse en el futuro para brindar una mayor
variedad de opciones a los alumnos.

Si bien los convenios existentes garantizan una buena disponibilidad de opciones, se evalla
conveniente fortalecer la disponibilidad de convenios con empresas que desarrollan actividades
productivas en la region con caracter innovador, para aumentar las posibilidades de acceso a la

realizacion de actividades practicas y experiencias pre-profesionales de los alumnos.

La infraestructura disponible permite un correcto desarrollo de las actividades docentes, de
investigacion y extension, aunque el uso de los locales, sobre todo las aulas para clases teoricas,

requieren una ajustada coordinacién de horarios, la que esta a cargo de Secretaria Académica.

En el primer cuatrimestre, cuando se dictan las materias con mayor namero de alumnos,
correspondientes al primer afio de la carrera, algunas aulas tienen una demanda considerable y

es necesario dividirlos en una mayor cantidad de grupos.

El equipamiento didactico y audiovisual de las aulas principales resulta adecuado para el
dictado de las clases, las mismas poseen equipos acondicionadores de aire y/o ventiladores, y el

acceso es seguro y adecuado.

En general las aulas de trabajos practicos son antiguas, y su capacidad es limitada. El
equipamiento existente en laboratorios, destinado al uso de alumnos esta en buenas condiciones

de uso y conservacion, si bien resulta insuficiente en cantidad y actualizacion.

El equipamiento informético de las catedras y laboratorios es suficiente, aunque se requiere
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una renovacion paulatina del mismo.

El aula de informatica y el acceso a la red informaética disponible para los alumnos es acorde
a las necesidades en capacidad y equipamiento, contando también con el equipamiento de la

Biblioteca Agropecuaria.

En el area de Clinicas se esta produciendo, a través del programa PROMVET, el
mejoramiento de la infraestructura disponible para grandes animales a través de la construccion
de un nuevo edificio para contar con un sector especifico para Hospital de Grandes Animales y
corrales anexos. En lo referente a la Sala de Necropsias, la situacién es similar, estando

contemplada como una parte del proyecto antes mencionado.

El mantenimiento de instalaciones eléctricas, sanitarias, carpinteria, herreria y albafiileria se
realiza por agentes no docentes del area Mantenimiento de la FCV; y el mantenimiento y la
instalacion de red informatica lo realiza el personal del Servicio de Informética. La reparacion
de equipamiento informaético, telefonia, refrigeracién, e instrumental de laboratorio y equipos

especiales, se realiza mediante contratacion a terceros.

La mayoria de las catedras disponen de acceso a infraestructura para tareas de investigacion
y extensién, no asi en lo relativo a equipamiento donde se detectan carencias de equipos
analiticos.

Las mejoras de infraestructura en desarrollo a corto plazo, contempladas en el programa
PROMVET son:

1- Aulas con capacidad para 200 alumnos para el dictado de clases teéricas.

2- Hospital de Clinicas de Grandes Animales

3- Sala de Necropsias

Con relacion a la adecuacion de los dmbitos donde los alumnos realizan su formacion
practica y considerando las evaluaciones realizadas por los docentes en las respectivas fichas de
actividades curriculares, resultan las siguientes conclusiones de cada uno de los aspectos
considerados:

» Accesibilidad de docentes y estudiantes: Los &mbitos para realizacion de actividades

practicas localizados en los predios de la UNNE son plenamente accesibles a
docentes y estudiantes. Para aquellos localizados en instalaciones pertenecientes a
instituciones y/o empresas, y utilizadas por convenios, el traslado se produce en los
vehiculos de la FCV y/o la UNNE, y las condiciones de uso estdn pautadas en los
respectivos documentos.

» Capacidad para el nimero de alumnos que concurren: La capacidad de las aulas y
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laboratorios cumplen ajustadamente las necesidades de las catedras, en muchos
casos se deben replantear su uso para cumplir con las demandas diarias. Las aulas
para formacion préactica son limitadas en su capacidad (30-50 alumnos), lo que
ocasiona una multiplicacion de grupos de trabajos practicos. Esto es particularmente
critico en los tres primeros afios de la carrera.

> Adecuacién en relacién con los objetivos propuestos en las actividades curriculares:

Se considera que los ambitos son adecuados para los objetivos propuestos en cada
una de las actividades curriculares.

» Suficiencia y formacion del personal de apoyo: El personal cuenta con una

formacion suficiente para los lugares en que desempefian sus tareas, aunque su
namero esta levemente por debajo del requerido.

» Coordinacién y registro de utilizacion: La coordinacion del uso aulas, laboratorios y

salas depende de la Secretaria Académica, mientras que la supervision del uso de

medios de transporte y seguros corresponde a la Secretaria Administrativa.

La casuistica hospitalaria, que corresponde a la atencién de pacientes realizada en el
Hospital de Clinicas en los Gltimos cinco afios, es la siguiente:

ANO 2005
Especialidad
Especie | Cantidad Méd. Parasit. | Infec. | Quirlrg. | Obstét.. | Cirugias
Canina 4166 2530 948 356 92 54 186
Felina 357 177 60 52 7 36
Equina 399 69 177 89 143 5 93
Bovina 3 1 2
Ovina 1 1
Porcina 2 2
Otras 128 95 16 17
ANO 2006
Especialidad
Especie | Cantidad Méd. Parasit. | Infec. | Quirlrg. | Obstét.. | Cirugias
Canina 2039 978 345 114 316 38 248
Felina 269 88 63 25 45 6 42
Equina 273 47 117 37 133 7 82
Bovina 1 1
Caprina 3 2 1
Ovina 1 1
Porcina 6 4 2
Otras 114 56 18 5 35
ANO 2007
Especialidad
Especie | Cantidad | Méd. | Parasit. | Infec. | Quirdrg. | Obstét. | Cirugias
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Canina 2062 1096 346 197 115 54 254
Felina 485 152 117 20 73 27 96
Equina 411 95 160 104 266 8 50
Otras 250 136 47 18 23 26
ANO 2008
Especialidad
Especie | Cantidad Méd. Parasit. | Infec. | Quirlrg. | Obstét.. | Cirugias
Canina 3273 2167 483 89 238 78 218
Felina 1200 790 97 136 67 16 94
Equina 479 70 142 100 150 6 74
Otras 568 275 113 28 98 54
ANO 2009
Especialidad
Especie | Cantidad | Méd. | Parasit. | Infec. | Quirlrg. | Obstét.. | Cirugias
Canina 2454 1018 298 65 583 136 354
Felina 468 235 62 23 45 27 76
Equina 951 146 182 200 286 5 84
Caprina 2 2
Ovina 3 3
Porcina 4 4
Otras 317 175 32 15 23 72

DIMENSION 4 - INFRAESTRUCTURA

Componente 4.2. Biblioteca

La Biblioteca Agropecuaria (BAUNNE) fue creada por Resolucion 456/2005 CS de
la UNNE, de acuerdo a lo propuesto por los Consejos Directivos de las Facultades de
Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias segun las resoluciones N° 4487/05 y 237/05,
respectivamente. Esta iniciativa de fusion de ambas unidades de informacion, “se
enmarca en un proceso de integracion horizontal de las Unidades Académicas y cuyo
objetivo es superar los aislamientos institucionales que permitan una gestion eficiente y
una mejor utilizaciébn de los recursos humanos, documentales y tecnologicos,
existentes”. La BAUNNE habilit6 el servicio de atencion al pablico a fines de 2005.
Actualmente la BAUNNE integra la Red de Bibliotecas de la UNNE que depende de la
Direccion de Bibliotecas del Rectorado-UNNE.

La misién de BAUNNE se enmarca en los conceptos de la Mision institucional de la
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UNNE enunciados en su Estatuto donde se establece que la mision de la universidad es
y debe ser la de realizar investigacién, ensefianza superior, extension y transferencia de
tecnologia, en adecuados niveles de calidad, excelencia y pertinencia.

El objetivo de BAUNNE, responde y coadyuva en la mision institucional y es el
siguiente: Disponer de material bibliografico en cantidad y variedad suficiente para dar
respuesta a las demandas de informacién de los usuarios académicos (internos y
externos) con fines de estudio, docencia, investigacion y extension y brindar nuevos
productos y servicios utilizando las nuevas tecnologias. Es asi, como BAUNNE se esta
equipando de manera de dar respuesta a las diferentes ofertas académicas que brinda la
FCV, a saber:

e Nivel de Grado: Carrera de Ciencias Veterinarias que otorga el titulo de Médico

Veterinario.

e Nivel de Posgrado: Doctorado en Ciencias Veterinarias, Maestria en
Produccion  Animal  Subtropical,  Especializacion en  Diagndstico
Anatomohistopatoldgico Veterinario, Especializacion en Cirugia de Pequefios
Animales, Programa de Formacion Continua para Profesionales Veterinarios,
Bioestadistica, Epistemiologia, Metodologia de la Investigacién Cientifica,
Especializacion en Gestion de la Empresa Agropecuaria, Especializacion en
Metodologia de la Investigacion en Ciencias de la Salud, y Especializacion en
Docencia y Gestidon Universitaria en Ciencias de la Salud

e Nivel de Pre-grado Tecnicatura: Técnico de Administracion de Empresas; con
dos orientaciones: a) Agropecuarias y Agroindustriales y b) Comercial y de

Servicios.

Fondo Bibliografico: Al momento de la fusién (octubre 2005) la biblioteca de la

Facultad de Ciencias Veterinarias, contaba con un patrimonio impreso inicial de 4800
ejemplares de libros y unos 100 titulos de publicaciones periddicas, parcialmente
inventariados. De ellos y de los que fueron ingresando a posteriori y hasta el momento,
23600 ejemplares relacionados con las Ciencias Agropecuarias han sido almacenados en
el programa de Gestion Integral Pérgamo una vez realizada la seleccion en la que se
definio la coleccidn activa representada por los titulos de méas uso por su actualidad y

pertinencia. Se aclara, que un total aproximado de 1500 ejemplares que figuran en el
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inventario impreso de origen, se encuentran depositados en el rincon histérico (archivo
semipasivo) sin haberse decidido aun su destino. El valor bibliogréfico de esas obras -
algunas datan del afio 1869- , amerita que se realice nuevamente una revision que
permita determinar los titulos que resultarian de utilidad ademéas de identificar los
deteriorados y los inexistentes por extravio.

A partir del afio 2009 y gracias al apoyo financiero recibido de PROMVET,
comienza a implementarse enérgicamente una politica para el desarrollo del fondo
documental bibliografico y no bibliografico de modo de impactar no sélo en la
iniciativa de proponer nuevos productos y nuevos servicios sino ademas, permitir el
acceso a informacion de més actualidad y en mayor cantidad. Para ello, fue necesario un
acercamiento a las catedras para conocer como responde BAUNNE con su fondo
documental y poder dar respuesta a los requerimientos bibliograficos de las mismas
disponiendo del material adecuado a la hora de ser solicitado por los usuarios de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNNE.

Los 23600 ejemplares con los que cuenta actualmente la Biblioteca Agropecuaria,
estdn representados por libros, titulos de publicaciones periddicas, articulos de
publicaciones periddicas, tesis, monografias, pasantias, trabajos finales, y procedentes
de las distintas donaciones recibidas, entre otros. La coleccion disponible en la
actualidad, y que adn sigue en proceso de incorporacion de nuevos titulos, ha permitido
reducir sustancialmente la antigiedad de la misma.

Por otra parte, se analizaron las bibliografias correspondientes a los programas del
plan de la carrera de Ciencias Veterinarias de la UNNE, y del mismo se desprende que
las existencias de BAUNNE representan el 35% de un total de los 762 asientos
bibliogréaficos mencionados en las bibliografias sugeridas en los programas. Una buena
parte de dicha bibliografia faltante se encuentra disponible en las catedras respectivas,
aungue no forman parte de un material libremente disponible para los alumnos.

Se cuenta con una coleccion de aproximadamente 300 titulos de recursos especiales o
audiovisual de videos, DVD y CD-ROM’S. No se dispone de ningun titulo digitalizado,
escaneado, ni transcriptos en procesador de texto. Este proceso se iniciard una vez que esté
organizada la coleccidn activa y la hemeroteca. No se cuenta con ninguna suscripcion a titulos
de revistas. Si, se cuenta con 82 titulos abiertos del &rea agropecuaria recibidos en canje (cony

sin arbitraje) con las publicaciones propias tal es el caso de la Revista Veterinaria y Agrotecnia.
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Se esta trabajando en el fortalecimiento de este sector, invitando a las instituciones editoras o
productoras de informacion a mantener el canje activo y real con la BAUNNE. La Revista
Veterinaria (disponible en formato impreso y electrénico) es al momento, la Unica publicacion
cientifica de la UNNE que cumple con los 33 indicadores de calidad editorial y cientificos,
exigidos por el ente regulador del pais que es el Centro de Informacién Cientifica y Técnica
(CAICYT-CONICET).

Si bien la FCV declar6 prioritaria la inversion en bibliografia, habiéndo realizado en el afio
2003 una compra importante a través de un Proyecto FOMEC, en 2004 otra con fondos propios,
y una tercera en 2009 con fondos del programa PROMVET, se requieren montos de inversion
mucho mayores dado el costo actual de los libros y la magnitud de las necesidades.

El material bibliografico con el que cuenta la Biblioteca Agropecuaria en nimero y en
actualizacion cubre parcialmente las necesidades de alumnos y docentes. Para las materias del
ciclo basico de las carreras, si bien se cuenta con libros de ediciones nuevas, su nimero esta por
debajo de la demanda del alumnado. Esta carencia es suplida en parte por el acceso a bibliotecas
electronicas como la de la SECYT, disponible a través del portal de la UNNE, y a la cual se
puede ingresar a través de todas las PC instaladas en la FCV. Asimismo, se disefié un tutorial
electronico con sitios que brindan informacion veterinaria de interés, el que se actualiza con
frecuencia y el que estd a disposicion del publico académico. Ademas, toda informacién de
interés académico, se da a conocer por medio de correos electronicos en el caso de las catedras y
también a través de los siguientes sitios virtuales.

Para acceder al catalogo de la Biblioteca Agropecuaria, se debe ingresar al sitio web:

http://redbiblio.unne.edu.ar/agropecuarias, y para acceder al sitio web de la Biblioteca

Agropecuaria, se ingresa a: http://vet.unne.edu.ar o http://agr.unne.edu.ar

Infraestructura: Respecto del recurso edilicio, podemos decir que BAUNNE, ubicada en el
Campus Sargento Cabral, brinda sus servicios principalmente a las Facultades de Ciencias
Veterinarias y de Ciencias Agrarias, y en la misma se encuentra la bibliografia de uso general y
las publicaciones periddicas relacionadas con las carreras que se dictan en las mismas. Esta
biblioteca surgié de la unificacion de las bibliotecas de ambas Facultades, en un local
remodelado al efecto, pero ain no alcanzé las condiciones plenas de funcionalidad, debido a la
necesidad de un depdsito adecuado y de la adecuacion de medidas de seguridad, tales como
salidas de emergencias, puerta de acceso adecuada, entre otras. Tiene una superficie total de
850m?, de los que aproximadamente 400m? son espacios de acceso para los usuarios,

considerando las 3 salas de lectura, el gabinete de informética y el centro de multimedios.

Personal: La Biblioteca Agropecuaria de la UNNE (BAUNNE), cuenta con el siguiente
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personal:

e 1 Coordinadora

e 2 Directores en Gestidn de Biblioteca (uno por Ciencias Agrarias y otro por Ciencias
Veterinarias).

e 9 agentes de planta permanente,

e 2 agentes de planta pertenecientes a la Red de Bibliotecas de la UNNE responsables
de los procesos técnicos,

e 4 alumnos asistentes de la Fundacion de la Universidad Nacional del Nordeste
(FUNDUNNE), dos de ellos pertenecen a la Licenciatura en Ciencias de la
Informacién, Facultad de Humanidades de la UNNE y los dos restantes, a la
Licenciatura Analistas de Sistemas de la Facultad de Ciencias Exactas de la UNNE.

Se cuenta con un total de 18 personas de las cuales 12 son profesionales bibliotecarios
calificados tanto del nivel terciario como universitario. Los mismos, reciben instancias de
capacitacion de manera regular.

El horario de funcionamiento de BAUNNE es muy prolongado, de 7 a 20:30 hs siendo el de
atencion al publico de 7:30 a 19:30 hs.

Tipo de servicios ofrecidos: Catalogos de consultas automatizadas, servicio de correo

electrdnico, disponibilidad de Internet, pagina web de la biblioteca en la Red de Bibliotecas
UNNE, préstamos inter bibliotecarios, diseminacion selectiva de la informacion, bldsqueda en
linea, alerta bibliografica en linea, hemeroteca, folleto y material especial, referencia, canje,
encuadernacion, traduccion, soporte docente, y edicion cientifica. Restan implementar los
servicios de préstamos automatizados, formacion de usuarios, y transmision electronica de
documentos.

Equipamiento Informético: Para uso del personal se dispone de 1 (una) computadora para

trabajos administrativos y 4 (cuatro) ordenadores IBM NetVista modelo Pentium 4,
incorporados a la BAUNNE a través del proyecto FOMEC para los procesos técnicos
automatizados. En equipamiento informatico para uso de los docentes y alumnos se encuentran
en tramite de instalacién 10 (diez) equipos informéaticos completos destinados al gabinete de
informatica de la planta alta.

Bases de datos, conexiones a redes informaticas y a bibliotecas virtuales (administradas por
el personal de BAUNNE): 1- BD Agropecuaria off line (CAB desde 1978 a 2000 en discos
compactos, VET CD desde 1973 a 2000 en discos compactos, SIDALC — AGRI 2000 edicion
2002, Current Contents en disquetes 3 ¥ y exportados en discos zips); 2- BD en Ictiologia off
line (ASFA desde 1978 a 2003); 3- BD Agropecuaria on line: Una vez instalado el gabinete de
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informatica y la conexién a red, se tendra acceso electrénico a: Portal de la Biblioteca
Electronica de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (actualmente disponible en las PC Intranet
de la FCV), SIDALC. Sistema de Informacién para América Latina y El Caribe, Bioline, y
Catalogo en linea de la UNNE, entre otros.

Conexiones con redes informéaticas: A la Red de Bibliotecas de la UNNE y Red

Interuniversitaria (R1U).

Organigrama funcional: Se implementard una vez finalizada la gestion de solicitud de

creacion del Instituto Biblioteca Agropecuaria de la UNNE que depende del Rectorado a través
de la Direccion General de Bibliotecas de la UNNE.

Recursos Electronicos de Interes Agropecuario (algunos sitios disponibles en el

tutorial anteriormente mencionado):

Red de Bibliotecas UNNE

Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia
Facultad de Ciencias Veterinarias

Facultad de Ciencias Agrarias

Biblioteca de la Facultad de Agronomia - UBA

Revistas de acceso libore PROMAGRO
Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria

American Journal of Veterinary Research

Fac. de Medicina Veterinaria y Zootecnia
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Facultad de Cs Veterinarias (Univ. Nac. Plata)
Journal Animal Science & Abstract of the ASAS
Revista de Extension: TecnoVet.

Revista de Investigaciones Veterinarias del Peru
Revista Electronica de Veterinaria - REDVET
Revista Veterinaria y Zootecnia de Caldas
Revista Veterinaria. Fac de Cs. Vs. UNNE
Veterinaria Argentina

Veterinaria México

Veterinaria Tropical

http://redbiblio.unne.edu.ar/
http://www.biblioteca.mincyt.gov.ar/
http://vet.unne.edu.ar/
http://agr.unne.edu.ar/
http://www.agro.uba.ar/biblioteca/

http://www.scijournals.org/
http://www.anav.org.ar/trabajos_publicados.php

http://avmajournals.avma.org/loi/ajvr?0pen=2006
http://www.fmvz.unam.mx/fmvz/revvetmex/volanter.htm
http://vet.unne.edu.ar/
http://www.fcv.unlp.edu.ar/analecta/es/vols.php
http://jas.fass.org/contents-by-date.0.shtml
http://www.tecnovet.uchile.cl/CDA
http://sisbib.unmsm.edu.pe/BVRevistas/veterinaria
http://www.veterinaria.org/revistas/redvet/
http://ciagrope.tripod.com//revista0.html
http://vet.unne.edu.ar/revista/revista.htm
http://www.veterinariargentina.com/
http://www.medigraphic.com/espanol/e-htms/e-vetmex

http://www.ceniap.gov.ve/pbd/RevistasCientificas

DIMENSION 4 - INFRAESTRUCTURA

Componente 4.3. Instalaciones especiales y laboratorios

Si bien en general el equipamiento de laboratorio disponible es considerado adecuado, se
manifiesta que su cantidad es insuficiente, y que requiere en algunos casos su actualizacién. En
el periodo 2009-2011, dentro del programa PROMVET y también con fondos propios de la
Facultad, se desarrolla una actualizacion y expansion de los laboratorios y su equipamiento.

Estos incluyen laboratorios del area de produccion animal (cerdos, aves y peces) y de ciencias

Veterinarias — Analisis Dimension 4 130 de 143




l J Universidad Nacional del Nordeste

Facultad de Ciencias Veterinarias

béasicas (biologia molecular y otros).

Dentro del equipamiento académico para el dictado de las clases se dispone del material de
apoyo didactico necesario (audio en las aulas de mayor capacidad, retroproyectores y pantallas).
La Facultad cuenta con diez equipos proyectores multimedia cuyo uso es compartido para las
clases de grado y posgrado.

El parque automotor de la FCV para las actividades de la carrera se compone de:

e un colectivo, con capacidad para 45 pasajeros.

e cuatro minibus, con una capacidad total de 55 pasajeros

e una camioneta, utilizada para transporte de alimentos y otros materiales

e un automavil, utilizado por docentes para trasladarse a localidades vecinas para el
dictado de cursos o tareas de investigacion.

e tres furgonetas, utilizadas por docentes y alumnos para trasladarse a localidades
vecinas para tareas de investigacion y extension.

En relacién a las condiciones de seguridad y bioseguridad, algunos locales son adecuados
en cuanto a las mismas, mientras que otros se esta realizando un acondicionamiento para el tipo
de tareas que se desarrollan en los mismos.

Algunos laboratorios poseen campanas de seguridad, piletas de acero inoxidable con su
correspondiente desaglie, mesadas con superficies facilmente lavables e instalaciones de gas,
agua y electricidad en las mismas. Las aulas y laboratorios poseen iluminacion y ventilacion
adecuada, llaves termoeléctricas, matafuegos y botiquin de primeros auxilios. En las
edificaciones mas antiguas, debio realizarse un acondicionamiento para salidas de emergencia.
Poseen armarios para almacenamiento de drogas a temperatura ambiente, heladeras y/o frezzer
para elementos termolabiles.

Conforme a lo establecido por las ordenanzas municipales de la ciudad de Corrientes, no se
puede disponer de un sector de tratamiento, deposito y/o eliminacion de residuos patdgenos, ya
que es imposible hacerlo en el predio de la Facultad, por lo que para estas acciones se contrata
el Servicio Municipal de Eliminacion de Residuos Patdgenos,

Con relacion al equipamiento informaético, anualmente se adquieren nuevas unidades para
las distintas céatedras y dependencias administrativas, y se considera que el equipamiento
disponible es suficiente; en el aula de informatica la relacion de equipos/alumnos se puede
considerar suficiente. Durante el periodo 2009-2011, y dentro del programa PROMVET, se
incorpora equipamiento adicional (hardware y software) para las catedras y salas de
computadoras.

Existen, en todos los locales de las catedras y laboratorios, computadoras para uso de
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docentes, becarios y adscriptos, las que poseen conexidn a internet y estan conectadas en red por
la intranet. Cabe destacar que no todas las computadoras son de Gltima generacion. Se considera
que la disponibilidad de equipamiento informatico es suficiente para el desarrollo de las
actividades de los docentes e investigadores.

Los alumnos tienen acceso al uso de equipamiento informatico en el Aula de Informaética, en
la Biblioteca y en el Centro de Estudiantes, lo que resulta limitado para la demanda actual.

Con la ampliacion de la capacidad de la red de la UNNE, en un sistema escalable, se que
permitird gestionar mejoras en funcion de la cada vez mas exigente demanda de transporte de

datos (informacidn) de investigadores, docentes y alumnos.

COMPENDIO EVALUATIVO DE LA DIMENSION INFRAESTRUCTURA

Las construcciones y edificios donde se realizan las actividades académicas de la Facultad se
localizan en inmuebles que son propiedad de la UNNE, y en también se desarrollan actividades
practicas y residencias en instituciones nacionales, provinciales, municipales o privadas,
mediante acuerdos 6 convenios que proporcionan una seguridad de continuidad a las mismas.

Los espacios fisicos de aulas, laboratorios, gabinetes informaticos, oficinas y otros espacios
son mayoritariamente de uso exclusivo para la carrera, y algunos son compartidos parcialmente
con actividades de carreras de posgrado en algunas épocas del afio. Los inmuebles de
construccion reciente estan en condiciones de uso muy buenas; mientras que los de mayor
antigliedad requieren un mantenimiento periodico. La Biblioteca Agropecuaria, de reciente
creacion, es de uso compartido con la Facultad de Ciencias Agrarias.

A través del programa PROMVET, se inici6 la construccién de un nuevo edificio para
Hospital de Grandes Animales y Sala de Necropsias.

El equipamiento didactico y audiovisual de las aulas principales resulta adecuado para el
dictado de las clases. El equipamiento informatico de las catedras y laboratorios es suficiente,
con una renovacion paulatina del mismo.

Los ambitos para realizacion de actividades préacticas localizados en los predios de la UNNE
son plenamente accesibles a docentes y estudiantes, y para aquellos localizados en instalaciones
pertenecientes a instituciones y/o empresas, y utilizadas por convenios, el traslado se produce
en los vehiculos de la Facultad. Las aulas y laboratorios cubren ajustadamente las necesidades

de las cétedras, y en muchos casos se deben replantear su uso para cumplir con las demandas
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diarias, considerandose que los ambitos son adecuados para los objetivos propuestos en cada
una de las actividades curriculares.

Los estudiantes tienen acceso a la Biblioteca Agropecuaria (BAUNNE) y a la Red de
Bibliotecas de la UNNE, el sistema informatico también acceden a la biblioteca electronica de
la SECYT, de amplio y actualizado acervo bibliogréafico. La direccion y administracién de la
biblioteca estd a cargo de personal profesional calificado, y los horarios de atencion son
amplios. La disponibilidad bibliografica en la BAUNNE para el area de ciencias veterinarias no
cubre todas las necesidades tematicas de la carrera y se desarrolla un programa para su
actualizacion.

El equipamiento de laboratorio disponible es adecuado, aunque su cantidad es insuficiente y
requiere actualizacion. En el marco del programa PROMVET y también con fondos propios de
la Facultad, se desarrolla una actualizacion y expansion de los laboratorios y su equipamiento.

El equipamiento académico para el dictado de las clases consiste en audio en las aulas de
mayor capacidad, retroproyectores y pantallas, siendo suficiente y actualizado.

La Facultad cuenta con automotores suficientes para trasladar alumnos y docentes a
localidades vecinas para las actividades de docencia, investigacion y extension.

El equipamiento informético es suficiente, y dentro del programa PROMVET, se incorpora
equipamiento adicional (hardware y software) para las catedras y salas de computadoras. Todas
las catedras y laboratorios cuentan con computadoras para uso de docentes, becarios y
adscriptos, las que poseen conexidn a internet y estan conectadas en red por la intranet. Los
alumnos tienen acceso al uso de equipamiento informatico en el Aula de Informatica, en la

Biblioteca y en el Centro de Estudiantes, lo que resulta limitado para la demanda actual.
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Sintesis de la AUTOEVALAUCION

| — Aspectos favorables y desfavorables del cumplimiento o satisfacciéon de los
criterios en el conjunto de la carrera

La carrera de Ciencias Veterinarias de la UNNE, que se dicta en la Facultad de Ciencias
Veterinarias (FCV), realiza actividades de docencia, investigacion, extension y difusién del
conocimiento. La mision institucional, los objetivos de la Carrera, el funcionamiento y su
reglamentacion, el perfil profesional propuesto y el plan de estudios estan explicitados y son de
publico conocimiento a través de diferentes vias. La Carrera cuenta con una organizacion
académica y administrativa que le permite alcanzar los objetivos y el perfil profesional que se

ha propuesto. Las funciones estan claramente identificadas y distribuidas.

La FCV conduce sus acciones en funcion a sus propdésitos y objetivos definidos en su
planeamiento estratégico, perfeccionando sus normativas, y con mecanismos que permiten
conocer publicamente sus actos. La informacién se difunde a los usuarios y a la comunidad por
distintas vias. La FCV cuenta con Carreras de posgrado y con un programa de Formacion
Continua para actualizacion y perfeccionamiento de sus egresados. Los docentes participan
activamente del Programa de Formacién Docente a través de cursos de Posgrado y las carreras

de Especializacién y Maestria en Docencia Universitaria.

La FCV tiene una estructura conforme a lo establecido por el Estatuto de la UNNE. Todas
las autoridades institucionales poseen antecedentes compatibles con la naturaleza del cargo. El
personal administrativo estad capacitado y acorde con la organizacién académica y matricula.
Los sistemas de registro y procesamiento de informacion y los canales de comunicacién son
seguros, confiables, eficientes y actualizados. Los recursos financieros son administrados en
forma apropiada con su planificacion. Se requiere un mayor apoyo financiero para el

mejoramiento estructural y funcional de la carrera.

Los proyectos de investigacion en desarrollo, previamente acreditados, tienen una importante
participacion de los alumnos; los resultados se reflejan en publicaciones cientificas,
comunicaciones en congresos nacionales e internacionales, actividades de difusion publica y
transferencias tecnologicas; y existen mecanismos de evaluacion de la produccion individual y
por proyecto. Se considera que el crecimiento y diversificacion de las investigaciones necesarias

en la carrera, especialmente en aquellos proyectos de areas de vacancia regional, requieren de




Universidad Nacional del Nordeste
Facultad de Ciencias Veterinarias

recursos humanos formados y fondos para su concrecion.

La FCV realiza actividades de extension y vinculaciéon con el medio que estan en relacion
con las estructuras y medios existentes, con un muy buen nimero de proyectos en desarrollo
orientados a la problemética de la region; y brinda servicios al medio relacionados a sus
propdsitos docentes y de investigacion. La FCV mantiene vinculos con organismos publicos y
privados a través de convenios y acuerdos, pero seria altamente recomendable el
establecimiento de nuevos convenios que estimulen vinculaciones interinstitucionales para la
investigacion, transferencia tecnoldgica, pasantias y practicas para la integracion de la carrera al
medio socio-productivo y la adquisicion de competencias profesionales para los estudiantes del

ciclo superior que realizan el Médulo de Intensificaciones Précticas.

La UNNE posee un programa de financiamiento de becas de diferentes categorias para
solucionar las situaciones de problemas de los estudiantes que cursen regularmente cualquiera
de las carreras de grado que se dictan en las Facultades o Institutos de esta Universidad. En
cada Facultad existen subcomisiones de becas responsables de la seleccidn y adjudicacién de las
mismas. En la Universidad se desarrollan programas y sistemas de promocién de la cultura en
sus diversas expresiones a través de las sedes culturales de Corrientes y Resistencia,
dependientes de la Secretaria General de Extension Universitaria. Las actividades para el
bienestar de la comunidad universitaria incluyen servicios de salud, alimentacion, deportes,
cultura y otros. En la FCV existen diversas alternativas mediante las cuales los estudiantes
pueden canalizar sus inquietudes, y a partir de alli se inician acciones en la blsqueda de

soluciones a los problemas planteados.

La Carrera de Ciencias Veterinarias de la FCV de la UNNE, otorga el titulo de “Médico
Veterinario”, relne las herramientas para cumplir con los objetivos de formacion del

profesional, cuyas incumbencias se puntualizan en la resolucion del Ministerio de Educacion.

La calidad formativa del Plan de Estudios se estima superior, teniendo en cuenta que sienta
sus bases sobre una nueva estructura curricular por areas de formacion bien definidas, con
inclusion de asignaturas nuevas y un cambio en la concepcién del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la formacidn basica para ser utilizado en la etapa pre-profesional, y con una
fuerte formacién profesional orientada hacia las tres grandes areas laborales en: produccion
animal, clinicas, y tecnologia de los alimentos y salud publica. Asimismo, el Plan con un
desarrollo curricular de 6,5 afios, pretende lograr una formacidn integral que capacite y habilite
a los egresados para desarrollar actividades con sentido empresarial en lo concerniente al
mejoramiento de la produccién, comercializacion y consumo de los productos y subproductos

de origen animal, y con el suficiente compromiso para intervenir en el mejoramiento de calidad
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de vida del hombre y la conservacion de las especies zooldgicas.

Los programas de las asignaturas y sus correspondientes métodos de dictado y evaluacion,
son consistentes y coordinados en todos sus aspectos. Los mismos son publicados junto al plan

de estudios en la pagina web de la Facultad.

Todo el plan de estudio, programas y métodos de dictado y evaluacién, son periédicamente
evaluados a través de reuniones que se realizan con todos los docentes de la carrera mediante
talleres de andlisis del plan de estudios, reuniones de departamentos y de la comision curricular
con los responsables de catedras. Los métodos de dictado y el sistema de evaluacidn cuenta con
una reglamentacion general para la carrera, a su vez para cada asignatura, y respetando la
caracteristica de la misma y la autonomia de cétedra, se establece una modalidad para cada una
de ellas. Estas ordenanzas son presentadas al alumno al inicio del cursado, y ademas estan

disponibles para su copiado.

Los Contenidos Curriculares de la Carrera de Ciencias Veterinarias de la UNNE tiene, una
estructura curricular compuesta por 41 asignaturas troncales, organizadas en cuatro ciclos
tematicos de formacién (Basico, General, Pre-profesional y Profesional), dos Talleres de
Integraciéon de conocimientos (Ciclo Béasico y de Préacticas Profesionales); y un Mdédulo de
Intensificacion Practica, con tres opciones destinadas a reforzar practicas definidas en los
perfiles profesionales definidos. La carga horaria del plan de estudio es de 4060 horas, con un
porcentaje asignado a la formacidon bésica del 40% y de formacion profesional del 60% en los
tres ciclos. Las actividades de los Talleres de Integracion del Ciclo Basico y de Précticas
Profesionales facilitan la integracion de contenidos de las asignaturas especificas de cada ciclo,

con la aplicacion del conocimiento al anélisis de problemas o situaciones especificas.

Las metodologias educativas utilizadas para lograr el perfil profesional propuesto en el Plan de
Estudios son aplicadas especificamente por cada asignatura, combinando las clases magistrales
tradicionales con otras estrategias de ensefianza que promueven la participacion activa del alumno,
apuntando gradualmente a utilizar en forma cada vez mas generalizada métodos de aprendizaje
activos, a través de los cuales se incentiva el desarrollo del pensamiento critico, proponiendo la

evaluacion como un proceso continuo y permanente.

Para la evaluacién y actualizacion del Plan de Estudio existe una estructuracién sistematica
que incorpora a toda la comunidad académica, existiendo Comisiones de Seguimiento para cada
Afio de cursado, y una Comision Curricular que analiza y evalua el rendimiento académico
obtenido en cada curso, y propone las modificaciones que considere adecuadas para mejorar sus

resultados.

Las condiciones de ingreso y admision de alumnos a la carrera estan debidamente
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establecidas, y son ampliamente divulgadas anualmente.

Ante una elevada tasa de desercion en los primeros meses de la carrera, debida
principalmente a deficiencias arrastradas desde el sistema de educacién media, la UNNE ejecuta
distintos sistemas de Articulaciéon con el Nivel Polimodal mediante la instrumentacion del

Programa “Apoyo al ultimo afio del Nivel Polimodal para la articulacion con el nivel superior”.

La capacidad educativa en materia de recursos humanos, que surge del analisis de la relacion
del ndmero total de estudiantes con el docente equivalente a dedicaciéon exclusiva, puede
considerarse adecuada para atender al nimero la matricula de la carrera. El analisis de la
situacion por afo de la carrera muestra que existe una mejor relacion en los ultimos afios (ciclo
preprofesional y profesional), mientras que en el ciclo basico esta situacién se hace mas critica,
particularmente en el segundo y tercer afio. No obstante, se considera buena esta situacién dada
la necesidad de mayor requerimiento docente para la parte practica de las Gltimas etapas de la

carrera.

Los espacios fisicos y el equipamiento para atender a los alumnos de la carrera pueden
considerarse apropiados, teniendo en cuenta la disponibilidad de aulas y laboratorios. Para la
ensefianza practica, la Facultad cuenta con un Hospital de Clinicas, con buena infraestructura y
equipamiento, el cual es utilizado no solo para la ensefianza, sino también para que los alumnos
puedan realizar actividades de vinculacion e investigacién al incorporarse a diferentes grupos de

trabajo.

La Facultad implementa un Programa de Formacion Integral del estudiante que contempla
actividades de formacion académica y culturales. También dispone de un Gabinete
Psicopedagdgico que tiene como funcién elaborar y desarrollar propuestas para la formacion
integral del estudiante, como asi también disefiar las actividades de Tutorias a cargo de docentes

que realizan el seguimiento y asesoramiento en la formacion académica del estudiante.

La Facultad desarrolla actividades conjuntas con los Consejos Profesionales de la region
obteniendo informacidon relacionada a trayectoria profesional y académica de sus egresados,
como también sugerencias validas para la revision y actualizacion del curriculum de la carrera,
y la participacion de los profesionales en las tareas de Tutoria Externa para las Residencias de

alumnos en el Modulo de Intensificacion Practica.

La Facultad ofrece carreras de doctorado, maestria y especialidades, y un programa de
educacion continua para graduados, ademas de cursos de posgrado y actualizacién en diferentes

areas tematicas.

El cuerpo académico de la carrera esta constituido con un buen nimero de docentes, aunque
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es necesario ajustar la composicion de los mismos con el propésito de mejorar las actividades
académicas previstas por el Plan de Estudios vigente. Asimismo, se observa que la FCV, posee
catedras bien constituidas en cantidad y dedicacion de docentes. No obstante, en determinadas
asignaturas del ciclo basico y de formacion superior se estan incorporando auxiliares y

profesores para equilibrar su constitucién por categorias.

Todos los docentes diplomados de la carrera poseen al menos titulo de grado, el 48% de ellos
tienen titulo de posgrado y otro 22% se encuentra desarrollando una carrera de posgrado. La
dedicacion de los docentes de la carrera muestra que existe un 40% de los docentes diplomados
rentados con dedicacion exclusiva. Los docentes de la carrera disponen de una oferta académica
de posgrado importante dentro de la unidad académica. Asimismo, los docentes disponen en el
ambito de la Universidad varias carreras de posgrados, relacionadas con las actividades
académicas (Maestria en Docencia Universitaria, Especializacién en Docencia Universitaria y
Especializacion en Didactica y Curriculo) y con la disciplina veterinaria (Doctorado en
Biologia, Maestria en Educacion para la Salud y Especializacion en Gestion de la Empresa

Agropecuaria).

Las designaciones de los docentes en cargos rentados se efectlia por Concurso Publico de
Titulos, Antecedentes y Oposicion, con jurados integrados por docentes de otras Universidades
para los cargos de Profesor, y las designaciones interinas se llevan a cabo a través de llamados a
Inscripcion de Titulos y Antecedentes, efectuandose una seleccién por méritos académicos. Con
la implementacion de la Carrera Docente, se asegura la continuidad en el cargo a través del
mecanismo de evaluacion periédica y en el caso de las promociones, se realizan a través de

Ilamados a Concurso Pablico de Titulos, Antecedentes y Oposicidn.

La FCV cuenta con un numero suficiente de personal de apoyo para cumplir con las
actividades de la carrera, distribuidos en agrupamiento Administrativo, Técnico-Profesional,
Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales. La estructura del personal de apoyo se
encuentra establecida en un Manual de Organizacion que comprende la Estructura Organico-
Funcional Baésica y su respectivo manual de Misiones y Funciones, existiendo una Direccidn

General y siete Direcciones de Areas.

La calificacion del personal de apoyo se considera adecuada para atender las necesidades de
la carrera. Ademas, se realizan cursos de capacitacion sobre temas de interés administrativo y
también técnico, y se iniciaron las actividades de la Tecnicatura en Administracion y Gestion
de Instituciones Universitarias (TAGIU), como oferta académica de la Universidad Nacional del

Nordeste, destinada al personal No Docente.

Las construcciones y edificios donde se realizan las actividades académicas de la Facultad se
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localizan en inmuebles que son propiedad de la UNNE, y en también se desarrollan actividades
practicas y residencias en instituciones nacionales, provinciales, municipales o privadas,

mediante acuerdos 6 convenios que proporcionan una seguridad de continuidad a las mismas.

Los espacios fisicos de aulas, laboratorios, gabinetes informaticos, oficinas y otros espacios
son mayoritariamente de uso exclusivo para la carrera, y algunos son compartidos parcialmente
con actividades de carreras de posgrado en algunas épocas del afio. Los inmuebles de
construccion reciente estdn en condiciones de uso muy buenas; mientras que los de mayor
antigliedad requieren un mantenimiento periodico. A través del programa PROMVET, se inici6

la construccion de un nuevo edificio para Hospital de Grandes Animales y Sala de Necropsias.

El equipamiento didactico y audiovisual de las aulas principales resulta adecuado para el
dictado de las clases. El equipamiento informético de las catedras y laboratorios es suficiente,

con una renovacioén paulatina del mismo.

Los ambitos para realizacion de actividades précticas localizados en los predios de la UNNE
son plenamente accesibles a docentes y estudiantes, y para aquellos localizados en instalaciones
pertenecientes a instituciones y/o empresas, y utilizadas por convenios, el traslado se produce
en los vehiculos de la Facultad. Las aulas y laboratorios cubren ajustadamente las necesidades
de las cétedras, y en muchos casos se deben replantear su uso para cumplir con las demandas
diarias, considerandose que los ambitos son adecuados para los objetivos propuestos en cada

una de las actividades curriculares.

Los estudiantes tienen acceso a la Biblioteca Agropecuaria (BAUNNE) y a la Red de
Bibliotecas de la UNNE, el sistema informético también acceden a la biblioteca electrénica de
la SECYT, de amplio y actualizado acervo bibliogréafico. La direccion y administracion de la
biblioteca estd a cargo de personal profesional calificado, y los horarios de atencion son
amplios. La disponibilidad bibliografica en la BAUNNE para el area de ciencias veterinarias no
cubre todas las necesidades tematicas de la carrera y se desarrolla un programa para su

actualizacion.

El equipamiento de laboratorio disponible es adecuado, aunque su cantidad es insuficiente y
requiere actualizacion. En el marco del programa PROMVET y también con fondos propios de

la Facultad, se desarrolla una actualizacion y expansion de los laboratorios y su equipamiento.

El equipamiento académico para el dictado de las clases consiste en audio en las aulas de

mayor capacidad, retroproyectores y pantallas, siendo suficiente y actualizado.

La Facultad cuenta con automotores suficientes para trasladar alumnos y docentes a

localidades vecinas para las actividades de docencia, investigacion y extension.
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El equipamiento informético es suficiente, y dentro del programa PROMVET, se incorpora
equipamiento adicional (hardware y software) para las catedras y salas de computadoras. Todas
las cétedras y laboratorios cuentan con computadoras para uso de docentes, becarios y
adscriptos, las que poseen conexidn a internet y estan conectadas en red por la intranet. Los
alumnos tienen acceso al uso de equipamiento informatico en el Aula de Informética, en la

Biblioteca y en el Centro de Estudiantes, lo que resulta limitado para la demanda actual.

Il — Acciones para la mejora de la carrera, para prevenir riesgos y/o evitarlos

Las acciones para la mejora de la carrera, para prevenir riesgos y/o evitarlos comprenden los

siguientes objetivos:

» Actualizacion periodica del Plan de Estudio: La actualizacion en el disefio del Plan
de Estudio se basa en corregir deficiencias que puedan observarse, y asi optimizar el

rendimiento y la formacion de los alumnos durante el desarrollo de la carrera.

> Ejecucion de un Plan de Desarrollo y gestion de fondos destinados al efecto: La
ejecucion de un Plan de Desarrollo y la gestion de fondos destinados al efecto, se
fundamenta en obtener y aplicar recursos para mejorar la infraestructura y equipamiento

para el desarrollo de la carrera.

» Obtencién y asignacion de recursos humanos: La designacion de nuevos cargos
docentes se orienta a la correccion de las deficiencias definidas, y asi mejorar la

relacion docente/alumno de la carrera.

» Capacitacion del personal: La capacitacion del personal se orienta a mejorar la
formacion de posgrado del cuerpo académico de la carrera y del personal de apoyo a la

misma.

» Promocion de la investigacion y extensidn/vinculacion: La promocién de la
investigacion y extension/vinculacion se fundamenta en mejorar estas actividades que

repercuten en el desarrollo de la carrera y en la comunidad.

> Gestion de Acuerdos de Cooperacién: La gestion de Acuerdos de Cooperacion se
fundamenta en la necesidad de lograr vinculos que favorezcan el desarrollo de

actividades docentes, de investigacion y extension de la carrera.

» Promocién de la Participacion de Graduados: La promocion de la participacion de
graduados se fundamenta en la busqueda de una mayor integracion en las actividades de

la Facultad y en favorecer la actualizacion permanente de sus egresados.
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lll - Estrategias principales para implementar las acciones y garantizar la calidad
de la carrera en forma permanente

Las estrategias principales para implementar las acciones y garantizar la calidad de la carrera

en forma permanente comprenden:

>

Evaluacion del Plan de Estudio: Se realizaran Talleres para andlisis del plan de
estudio, organizados por Ciclos de la carrera, con la participacion de docentes y
alumnos. Se realizaran Reuniones entre las Juntas Departamentales y la Comision
Curricular a fin de analizar las conclusiones de los Talleres, y definir un proyecto

integrado de modificaciones.

Incremento de Equipamiento de Laboratorio: se fundamenta en la correccion de las
deficiencias definidas, y asi mejorar el equipamiento para el desarrollo de la carrera,
donde conforme a las necesidades prioritarias se determinard un cronograma de
compras. Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE y PROMVET.

Ampliacion de la Infraestructura de Aulas: se propone mejorar la disponibilidad de
aulas para el desarrollo de la carrera, mediante la concrecién del Edificio de Usos
Multiples destinado a las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, que
ya tiene concluida su primera etapa de estructura y techo, restando las paredes, pisos,

cielorrasos, instalacion eléctrica y sanitaria. Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE.

Construccion de Hospital de Grandes y Sala de Necropsia: se plantea mejorar la
disponibilidad de infraestructura para las actividades practicas de la carrera, mediante
la Construccion del Hospital de Clinicas de Grandes Animales y Sala de Necropsias,
que contempla un Hospital de Grandes Animales con una superficie de 523 m?
distribuidos en Sectores Consultorios (102 m?), Cirugia (120 m?), Internacion (107 m?),
Diagnostico Complementario (16 m?), Docencia (133 m?), Direccion (20 m?) vy
Depésitos (25 m?); y una Sala de Necropsias con una superficie de 145 m? distribuidos
en Sectores Sala de Trabajo (67 m?), Laboratorio (31 m?), Vestuarios (21 m?), Cdmara
Fria (9 m?), Sanitarios (6 m?) y Depésito (11 m?). Origen de los Fondos: Presupuesto
UNNE y PROMVET.

Incorporacion de recursos bibliograficos en la BAUNNE: se fundamenta en la
correccion de las deficiencias definidas, y asi mejorar la disponibilidad de libros para

los alumnos de la carrera, comprende la compra de libros y publicaciones periodicas.
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Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE y PROMVET.

Mejoramiento de la Red Informatica para alumnos: se plantea mejorar la
disponibilidad de computadoras conectadas a Internet para los alumnos de la carrera,
incorporando 20 computadoras a las Salas de Informética de la Facultad y BAUNNE.
Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE y PROMVET.

Mejoramiento de las condiciones de Higiene y Seguridad: para mejorar las
condiciones de seguridad y de bioseguridad en que se realizan las actividades de la
carrera, una Comision de Higiene y Seguridad elaborara un diagndéstico de situacién y
generara propuestas sobre las necesidades existentes y cambios futuros,
confeccionando las normas de seguridad y tomando las acciones conducentes a su
cumplimiento. En base a los requerimientos establecidos se adquirira el equipamiento
necesario y se realizaran las refacciones edilicias aconsejadas. Origen de los Fondos:

Presupuesto de la FCV.

Designacion de nuevos cargos de Auxiliares simples: se propone la incorporacion de
20 cargos Auxiliares Docentes con dedicacion simple para optimizar la relacion
docente/alumno en las asignaturas de la carrera donde se detectaron situaciones criticas
y para cubrir las necesidades que se generen por la implementacion del Plan de
Estudios. Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE y PROMVET.

Promocién de cargos docentes: se plantea mejorar la constitucion de céatedras con
cuerpos docentes incompletos en las asignaturas de la carrera donde se detectaron estas
deficiencias, y mediante la promocion de 10 docentes de categorias JTP a Prof.
Adjunto o de Prof. Adjunto a Prof. Titular. Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE
y PROMVET.

Incrementar el nimero de docentes con titulos de Posgrado: se plantea mejorar la
calidad del cuerpo académico de la carrera mediante la implementacion de Cursos y
Carreras de Posgrado, como también el mantenimiento de actividades en las carreras
actualmente vigentes, y gestiones para la obtencion de subsidios mediante los
mecanismos de financiamiento de posgrados existentes en la UNNE, como también a
través del fomento a la postulacién a plazas disponibles a nivel nacional e

internacional. Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE vy otros.

Capacitacion del Personal Administrativo: se fundamenta en mejorar la eficiencia
de las tareas del personal de apoyo a la carrera mediante la implementacion de Cursos y

Actividades de Capacitacion general y especifica por agrupamiento para el personal no-
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docente. Origen de los Fondos: Presupuesto UNNE.

Promocién de Proyectos de investigacion y extension: se proponen actividades para
impulsar el desarrollo de nuevas lineas y proyectos de investigacion, analisis de
fortalezas y debilidades dentro de cada grupo interesado, relevamiento de necesidades,
estudios de factibilidad de desarrollo de proyectos, estrategias de apoyo a lineas
consideradas de mayor pertinencia o relevancia institucional, analisis de posibilidades
de realizacion de trabajos interdisciplinarios, interfacultades e interinstitucionales.
Origen de los Fondos: obtenidos en los proyectos concursables para subsidios ante la
SGCyT-UNNE, CONICET, FONCYT, Programas de Extensién, y otros.

Establecimiento de nuevos Acuerdos de Cooperacion: se fundamenta en la
necesidad de mejorar las condiciones para el desarrollo de actividades docentes, de
investigacion y extension de la carrera, constituyendo una Comisién de Extension
responsable de la programacion y evaluacion del cumplimiento de los objetivos de los

Acuerdos.

Aplicacion de un Programa de Participacion de Graduados: se propone contar con
mecanismos que propicien una participacion mas activa de los graduados en la FCV,
comprendiendo la implementacion y divulgacion a los graduados del uso del Programa
SIU-Kaolla, la constitucion de una Comision de Graduados, y la programacion de

Actividades para Graduados.




