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Alcance del proceso de planificación

3
OPERATIVO

1
POLÍTICO

2
ESTRATÉGICO

En general, el planeamiento estratégico, participativo o situacional reconoce 
3 NIVELES de actuación

ANÁ L I S I S
EN PROFUNDIDAD

E SBOZO
IDENTIFICACIÓN



talleres participativos
trabajo en gabinete
consulta a referentes

participación

vinculación estratégica
otros espacios académicos
sectores productivos
ciencia y tecnología

gestión innovadora
experimentación

soluciones flexibles

co-creación
amplia representación

¿cómo imaginamos la construcción del  plan?



HOY
¿ d ó n d e  e s t a m o s ?

s e p t i e m b r e  2 0 2 3

1er Taller Participativo

2do Taller Participativo

a g o s t o  2 0 2 3

puesta a punto

AQUÍ ESTAMOSm a r z o  2 0 2 4

cierre del proceso

n o v i e m b r e  2 0 2 3



¿Qué hicimos hasta ahora?

Talleres Participativos

Construcción de la línea de base

Presentación y Validación del Proceso

Consulta a la Comunidad Educativa

Consulta a Egresados



Presentación y Validación del Proceso

ENCUENTRO CON MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO Y DE LA COMISIÓN DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL



ENCUENTROS VIRTUALES CON LOS MIEMBROS DE LA COMISIÓN DE SEGUIMIENTO DEL PEI

Presentación y Validación del Proceso



Presentación y Validación del Proceso

E S T R A T E G I A  D E  C O M U N I C A C I Ó N  P A R A  L A  I N S T A L A C I Ó N  D E L  P L A N



Construcción de la Línea de Base

C O N S U L T A  D E  I N F O R M A C I Ó N  E S T A D Í S T I C A  Y  P R O C E S A M I E N T O  D E  D A T O S











A C O M P A Ñ A M I E N T O  A  E S T U D I A N T E S  Y  G R A D U A D O S

M E C A N I S M O S  D E  R E P R E S E N T A C I Ó N  D E M O C R Á T I C A

A M P L I A C I Ó N  D E  L A  O F E R T A  D E  P O S G R A D O

FUNCIONAMIENTO DEL COMEDOR UNIVERSITARIO

S I S T E M A  D E  B E C A S



A C T U A L I Z A C I Ó N  D E  P L A N E S  D E  E S T U D I O

MEJORAMIENTO DE LA CIRCULACIÓN INTERNA DE LA INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

CONVENIOS-ACUERDOS DE COOPERACIÓN CON EL SECTOR PÚBLICO

OFERTA DE PERFECCIONAMIENTO PEDAGÓGICO DE LOS DOCENTES

INCORPORACIÓN DE PROCESOS DIGITALES Y TRÁMITES ON-LINE



GESTIÓN DEL FINANCIAMIENTO PARA LA INVESTIGACIÓN

MATERIALES E INSUMOS PARA LA GESTIÓN COTIDIANA DE LA FACULTAD

ESPACIOS Y SERVICIOS DEL CAMPUS

EQUIPAMIENTO PARA ACTIVIDADES CIENTÍFICAS Y DE INVESTIGACIÓN

SISTEMA DE INGRESOS Y PROMOCIÓN DE CARGOS



MODALIDADES DE FINANCIAMIENTO (PRESUPUESTO NACIONAL)

S I S T E M A  D E  C O N T R A T A C I Ó N  Y  C O M P R A S

P R E S T A C I O N E S  D E  L A  O B R A  S O C I A L

F U N C I O N A M I E N T O  D E  L O S  O R G A N O S  D E  G O B I E R N O

E S P A C I O S  Y  S E R V I C I O S  D E L  C A M P U S









E n c u e n t r o  c o n  e g r e s a d o s

2  I N S T A N C I A S  V I R T U A L E S  – E L A B O R A C I Ó N  E  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E  E N C U E S T A



Lugar de residencia actual

Argentina Alemania Rep. Dominicana Nicaragua

2.Chaco

1.Corrientes

4.Santa Fe

5.Entre Ríos

3.Misiones



necesidades de capacitación con relación a la demanda laboral actual - veterinaria

1.Desarrol lo  Productivo Sostenible

2.Bienestar  Animal

3.Biotecnología  Agropecuaria

4.Producción Animal

5.Nutric ión Animal

6.Reproducción Animal

7 .Salud Pública Veterinaria



necesidades de capacitación con relación a la demanda laboral actual – Curuzú Cuatiá

1.Herramientas de análisis de gestión económica

2.Actual ización imposit iva

3.Nutr ic ión animal  y  suplementación

4.Biotecnología agropecuaria

5.Desarrol lo  productivo sustentable



modalidad de la oferta formativa de posgrado

1 . E s p e c i a l i z a c i o n e s

2 . C u r s o s  C o r t o s

3 . M a e s t r í a s

4 . D o c t o r a d o s

5 . D i p l o m a t u r a s



modalidad de cursado posibilidad de generar convenios





OBJETIVOS

MOMENTOS

¿CON QUIÉNES?
comunidad educativa de la facultad

equipo externo
(in situ)

2 º T A L L E R  P A R T I C I P A T I V O

consensuar visiones a futuro

identificar ypriorizar ideas-proyecto

presentación

trabajo en taller
(instancia de intercambio y co-producción)

cierre y próximos pasos





La misión de una organización es una declaración concisa que define el propósito fundamental 

de la misma, su razón de ser y el alcance de sus actividades.

La misión refleja las metas de la organización, y sirve como guía para orientar sus decisiones 

estratégicas y acciones. La misión también puede comunicar el impacto o beneficio que la 

organización busca lograr en la sociedad o en un determinado grupo de interés.

En resumen, la misión responde a la pregunta fundamental

¿PARA QUÉ EXISTE ESTA ORGANIZACIÓN?



Nuestra misión es la formación integral y contínua de profesionales, acompañando el desarrollo de
conocimientos, actitudes, habilidades y valores éticos necesarios para el ejercicio profesional en diversos
ámbitos de la Medicina Veterinaria.

Los diversos itinerarios educativos ofrecidos por nuestra Facultad incorporan enfoques interdisciplinarios
como el bienestar animal, la bioseguridad, la 'Una Salud' y el desarrollo sostenible en las actividades
curriculares. Estos enfoques enriquecen la formación de nuestros estudiantes en aspectos sociales,
ambientales y de salud, al mismo tiempo que fomentan valores y actitudes éticas.

En sintonía con las políticas de desarrollo promovidas por nuestra Universidad, nos destacamos por generar
conocimiento innovador y la aplicación de manera creativa los recursos científicos y tecnológicos
disponibles, para lo cual impulsamos la interdisciplinariedad, la autogestión del conocimiento y la formación
continua.

Además, promovemos activamente la transferencia de conocimiento en nuestra región, ofreciendo servicios
que mejoran la calidad de vida de nuestra comunidad educativa y abordan los desafíos del tejido socio-
productivo local y regional.

En resumen, nuestra misión es ofrecer una formación académica de calidad, generar conocimiento
relevante, impulsar el desarrollo tecnológico y promover la transferencia de conocimiento para contribuir al
desarrollo con inclusión social de nuestra región.



MARCAN EL RUMBO A FUTURO

TRANSVERSALIZAN LAS FUNCIONES CENTRALES

TIENEN UNA MIRADA INTEGRAL

L O S  N O R T E S  P O S I B L E S  …



# 1  •  F A C U L T A D  I N N O V A D O R A  

# 2  •  F A C U L T A D  Á G I L

# 3  •  F A C U L T A D  S Ó L I D A

# 4  •  F A C U L T A D  D E  E X C E L E N C I A  

# 5  •  F A C U L T A D  S O S T E N I B L E

#6 • FACULTAD INTEGRADA, INTEGRADORA y de CERCANÍA
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#1 • FACULTAD INNOVADORA

I D E A  F U E R Z A

Incorporación creativa del conocimiento a las funciones de la Facultad.

Una Facultad Innovadora es capaz de incorporar de forma creativa el conocimiento a sus funciones centrales y a partir de allí generar respuestas novedosas a los desafíos 

del contexto actual. Un escenario caracterizado por la rapidez y exponencialidad de los cambios, en el cual la incorporación de herramientas tecnológicas genera disrupción 

en los ámbitos de la producción y la enseñanza.

Entiende a la innovación como un conjunto de ideas, que aplicadas exitosamente, pueden emplearse para introducir, optimizar o sustituir aspectos relacionados con la gestión 

institucional y los procesos de producción de conocimiento y aprendizaje. A su vez, lo innovador funciona como proceso abierto en el cual intervienen diversos actores en 

distintos espacios y momentos. Este intercambio de prácticas, saberes y tecnologías propicia condiciones para que la innovación emerga, evitando trabajar por reacción o 

emulando modelos ajenos, sino que lo hace a través del desarrollo de una Identidad Organizacional que se abre a la transformación permanente a partir de sus propias 

fortalezas. 

Nos reconocemos entonces como una Organización Inteligente que entiende que para ser protagonistas se necesita generar conocimiento de vanguardia y formar 

profesionales capaces de responder a los desafios que plantea la época.

Pero no lo hacemos de cualquier manera, sino que recuperamos la dimensión axiológica en nuestro accionar y en las formas de liderar dichos procesos abiertos de 

incorporación creativa del conocimiento en el accionar institucional donde los mecanismos de representación democrática son claves para su consecución. 

#2 • FACULTAD ÁGIL
I D E A  F U E R Z A

Capacidad de respuesta ante lo previsible e imprevisible.

Una Facultad ágil es aquella que, ante las demandas que hacen a su funcionamiento, brinda rapidamente respuestas de calidad. Esta capacidad se traduce en un mejor 

acompañamiento a estudiantes y graduados. Una organización más flexible e inteligente requiere de un rediseño de los mecanismos administrativos internos que operan bajo 

la lógica burocrática tradicional. 

En este camino la incorporación de las tecnologías de la información son una pieza fundamental que debe ser complementada con una Identidad Organizacional permeable 

al cambio y la innovación. Ser ágil implica desarrollar sistemas e instrumentos de gestión que estén acompañados por una adaptación de las normas y procedimientos 

internos. Caracterizados por la circulación fluida de la información y una adecuada formación del personal administrativo.

Las capacidades de gestión y la calidad organizativa de la Facultad deben ser objeto de análisis y mejora continúa bajo la perspectiva del fortalecimiento de la cultura 

democrática basada en la transparencia, la rendición de cuentas y el libre acceso a datos de relevancia para la comunidad educativa. 

#3 • FACULTAD SÓLIDA

I D E A  F U E R Z A

Reconocimiento y enraizamiento institucional.

Una Facultad que capitaliza el reconocimiento y prestigio alcanzado a lo largo de su rica historia. Sostiene estas valencias reforzando las acciones de formación, investigación 

y extensión que decantan en el fortalecimiento de su Identidad Organizacional. Reafirma su compromiso con los mecanismos de representación democrática y no pierde de 

vista la relevancia de su accionar en el contexto social.

Se destaca por la calidad y capacidad humana de las personas que la integran; la gestión adecuada y razonable de los recursos económicos y de infraestructura con los que 

dispone. Se evidencia una institución cuyo proyecto académico brinda, de modo sostenido, una formación en la que los sujetos se apropian de prácticas y hábitos que exceden 

las meras competencias profesionales y los preparan para la la vida profesional y su inserción productiva en la sociedad.

La solidez se ve reflejada cuando, transcurrido más de un siglo, la Facultad sigue siendo una referencia en la Región NEA. Adaptándose a los cambios científicos y tecnológicos, 

sin dejar de lado el desarrollo integral del ser humano y su aporte al mejoramiento productivo. La vinculación con actores del medio regional es clave, sin descuidar la 

generación de relaciones con otras instituciones a escala global.
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M E N Ú  D E  I D E AS - P R OYE C TO

1 Proyectos para la actualización de Planes de estudio. 
Metodología y periodicidad para la actualización de planes de estudio. Convocatoria y actores.

2 Proyectos para la diversi!cación de fuentes de !nanciamiento para la investigación. 
Identi!cación de oportunidades de !nanciamiento. De!nición de objetivos y pasos para dimensionar oportunidades y posibilidades de concreción.  
Vinculación con el sector privado y público. Vinculación con el sector de la sociedad civil. Servicios rentados que presta la FCV.

3 Proyecto de mejora de los servicios e infraestructura del campus. 
Priorización de temáticas: accesibilidad, agua, electricidad, internet, aulas, equipamiento para modalidades híbridas, sanitarios, 
estacionamiento, circulación interna, seguridad e higiene. Proponer acciones que dependan de la FCV y evitar aquellas que escapan a nuestras posibilidades.

4 Proyectos para el perfeccionamiento pedagógico docente. 
Difusión y accesibilidad a las propuestas de perfeccionamiento. Programa de Formación Docente Continua UNNE.
Formación curricular: analizar y discutir los procesos de cambio curricular que están atravesando todas las unidades académicas, en el marco de políticas de actualización y mejoramiento.
Formación didáctica y pedagógica: herramientas para pensar y actuar de manera informada en la propia práctica docente universitaria.
Formación docente y condiciones del trabajo docente: caracterización de la práctica docente como un trabajo que implica regulaciones, obligaciones y manejo de determinadas condiciones materiales.
Formación docente destinada a docentes nóveles: línea continua de formación para aquellos/as docentes que se incorporan a las aulas universitarias.
Formación en diversidad, convivencia intergeneracional y nuevos paradigmas de interacción para el desarrollo.

5 Proyecto para el desarrollo y jerarquización del Área de Comunicación de la Facultad y su estrategia comunicativa interna y externa. 
De!nición de los objetivos del área, per!l de públicos y herramientas de comunicación. 
Mecanismos para mejorar la circulación interna de la información institucional (mail, whatsapp, portal web, redes sociales). 
Lineamientos para la difusión de la agenda institucional de actividades (boletín digital).

6 Proyectos para el desarrollo de alianzas estratégicas. 
Identi!cación de oportunidades para el desarrollo de alianzas. 
De!nición de objetivos, priorización y listado de pasos para dimensionar cada oportunidad y sus posibilidades de concreción.
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AGOSTO 23
presentación 

de la propuesta

MAR_24

Plan Estratégico

AGO • OCT 23
reorientando lo 

estratégico

NOV_23•FEB_24
de lo estratégico 

a lo operativo

¿ c ó m o  s e g u i m o s ?



Gracias por 
sus aportes!


